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Exmo. Senhor
SECRETARIO REGIONAL DA ECONOMIA
E COOPERAGAO EXTERNA

“PORTO SANTO LINE - Transportes Maritimos, Lda.”, com sede a Rua da Praia, 45, na
cidade do Funchal,

tendo apresentado proposta no concurso publico de adjudicagdo da exploragéo do
servico publico de transporte regular de passageiros e mercadorias entre a Madeira e
Porto Santo, e

tendo sido nomeada proponente escolhido para efeitos de negociagdo da sua proposta,
na sequéncia do que Ihe veio a ser cometida, pelo periodo de 90 dias posterior a 1 de
Julho do corrente ano, toda a responsabilidade das obrigacbes de servigo publico de
transporte regular de passageiros entre a Madeira e Porto Santo;

tendo posteriormente celebrado com o Governo Regional um protocolo de “termo das
negociagdes”, cujas condigbes vieram a ser alteradas na sequéncia do despacho de V.
Exa. n°® 222/95, de 11 de Setembro;

vem pela presente carta confirmar a sua aceitagéo das condigdes finais de adjudicagao
na parte em que diferem das condigdes previstas quer no Caderno de Encargos da
concessao, quer na sua proposta apresentada a concurso, quer ainda no protocolo de

“termo de negociagdes”.

Assim e designadamente:

Capilal Social: 50.000.000$00 - Mat. N.2 04087 / 90-02-21 - G.R.C. Funchal - Socledade Comercial por Quotas - Cont. 51 1035543



Rua da Praia, 45

.-’.l /
Telefone: 226511 ! / //Z/
Telex: 72184 ENEMC — Telefax; 232758 i/ ;
9000 FUNCHAL - MADEIRA a \

“Porto Santo Line" esta disposta a celebrar com o Governo Regional da Madeira
contrato de concessao de servigo pUblico no respeito do Caderno de Encargos da
concessio, da sua proposta apresentada a concurso e dos documentos e Resolugdes
do Governo Regional da Madeira subsequentes alteradas sempre que tal seja o caso

pelas condigdes acordadas por ambas as partes acima expressas.

al, 11'de Outubro de 1995

Capital Social: 50.000.000$00 - Mat. N.2 04087 / 90-02-21 - C.R.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Cont. 511035543
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PROTOCOLO

DE TERMO DAS NEGOCIACOES RELATIVAS A ADJUDICAGCAO DA
“CONCESSAO DO SERVICO DE TRANSPORTES REGULARES DE
PASSAGEIROS E MERCADORIAS POR VIA MARITIMA
ENTRE O FUNCHAL E PORTO SANTO”

O Governo Regional da Madeira, através da Secretaria Regional de Economia
e Cooperagdo Extema, como concedente e a “Porto Santo Line, Lda”, como
proponente escolhida, considerando:

1. Que a adjudicagdio da concessdo descrita em epigrafe foi objecto de um
concurso publico de concessdio, ao qual s6 compareceu um concorrente, a saber,
“Porto Santo Line; Lda”;

2. Que a “Porto Santo Line, Lda” apresentou nesse concurso trés propostas
(base e variantes I e II) que foram consideradas admissiveis em termos de mérito
absoluto, por satisfazerem formalmente a todas as obrigagdes de servigo publico
envolvidas na concessdo e designadamente as previstas no art® 15° do seu Caderno de
Encargos, mas ndo foram consideradas inteiramente satisfatorias para a realizagéo do
interesse plblico que com este concurso se pretendia alcangar;

3. Que, em consequéncia, foi decidido nomear a “Porto Santo Line, Lda”
como proponente escolhido, no 4mbito do ponto 16.6 do Programa de Concurso da
Concessio, e entabular, com este proponente, negociagdes com vista a adequagdo da
sua proposta ao interesse piiblico;

4. Que; ao longo das negociagdes mantidas entre as duas partes, se concluiu
pela impossibilidade de dar integral satisfagdo a todas as clausulas do Caderno de
Encargos da Concessdo, designadamente, as clausulas atinentes a integragdo no
estabelecimento da concessdo dos meios de transporte maritimo actualmente utilizados
nesse servigo publico;

AV. ARRIAGA, 21 - A EDIFICIO GOLDEN  TELEFS.: 2251537230981  TELEX: 72618 SERECGR  TELEFAX: 220081 1
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5. Que foi possivel concluir que, sem qualquer prejuizo das obrigagdes de
servico publico a observar pela concessionaria e descritas no Caderno de Encargos da
Concessdo, existem alternativas mais econdmicas aqueles meios de transporte, com a

consequente diminuigdo dos encargos e custos que recaem sobre a concessionarig

6. Que seria conveniente que, numa fase intermédia, a Regido Autonoma da
Madeira associasse o proponente escolhido a execugdo do servigo publico, no dmbito
de uma sociedade concessionaria, constituida entre ambas as partes, ou pelo
proponente escolhido e por uma terceira parte que o Governo Regional viesse a
designar;

7. Que esta participagio da Regido Auténoma da Madeira na sociedade
concessionaria, se destinaria também a facultar a essa sociedade, meios que de outra
forma teriam de ser remunerados, propiciando consequentemente uma economia, Cujo
corolario seria a desisténcia por parte do proponente escolhido de quaisquer
pretensdes em matéria de indemnizagdes compensatdrias, nos termos previstos na sua
proposta; €

8. Tendo presentes os termos da Resolugdo do Conselho do Governo, de 20
de Abril de 1995, conjugada com as resologdes n°s 562/95 e 886/95 que se anexam.

Ambas as partes acordaram, entre si, terminar as negocia¢des mantidas na sequéncia
do concurso publico aberto e acima indentificado, nos termos seguintes:

10
O Governo Regional da Madeira concorda em alterar as disposigdes dos
pontos n° 1, 2 e 3 do art® 6° das cléusulas juridicas do Caderno de Encargos da
Concessdo, autorizando a futura concessionaria a tomar ao servigo da concessdo,
outra ou outras embarcagdes que sejam consideradas por ambas as partes aptas a
satisfazer o interesse piblico envolvido na concessdo.

AV. ARRIAGA, 21 - A EDIFICIO GOLDEN  TELEFS.: 225153/230981 TELEX: 72618 SERECGR  TELEFAX: 220081 2
Mod. 500016 - IRMep



SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA E COOPERAGCAO EXTERNA

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA / I'l )
NO REGIONAL Hef ,
SO0 R GABINETE DO SECRETARIO ¢ :r// //

} . /’/ / - y
7 i
2° '
A futura concessionaria fica autorizada a tomar ao seu servigo a partir de 21
de Julho do presente ano, um navio expressamente fretado para o efeito, o qual sera

aprovado definitivamente no prazo de 90 dias, de acordo com a sua performace
previamente definida para a operagio.

30
O Governo Regional da Madeira compromete-se a ceder o pessoal necessario
a exploragdo da linha durante o periodo de 21 de Julho a 21 de Qutubro de 1995,

4°

A “Porto Santo Line, Lda” compromete-se a pagar mensalmente, o total das

despesas com o pessoal durante o periodo definido no ponto 3°, a Direc¢do Regional
de Portos, no montante de 10.500.000$00 (dez milhdes e quinhentos mil escudos) .

50
A “Porto Santo Line, Lda” compromete-se a pagar as despesas de alojamento,
viagem e alimentagio, a tritulagdo selecinonada dos quadros da Direcgio Regional de
Portos que ira buscar o navio ao porto de origem.

60

O concedente retirard da exploragdo da linha, logo que se verifique aquele
fretamento nos termos descritos, os meios que actualmente estdo afectos a exploragdo
do servigo a concessionar, cometendo, no periodo referido no ponto 3°, a exploragio
dessa linha ao futuro concessiondrio, por sua conta e risco, e assumindo ele todas as
responsabilidades perante utentes e terceiros que dai possam advir, nas actuais
condigdes minimas de regularidade e qualidade praticadas pela Direc¢do Regional de
Portos, bem como a manuten¢#o do tarifario actualmente em vigor.,

70
Até a data de 21 de Outubro de 1995 devera estar constituida a sociedade
concessionaria, nos termos descritos no art® 9° das clausulas juridicas do Caderno de
Encargos da Concessdo, ¢ nessa data sera celebrado o contrato de concessdo, nos
termos do qual sera definitivamente transferida para a sociedade concessionaria, a
responsabilidade da exploragdo do servigo publico.
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80
A “Porto Santo Line, Lda” enquanto proponente escolhida, desiste por este
acto de todas as pretensdes consignadas nas suas propostas Base e Variantes I e II
que digam respeito a percepg¢do pela sociedade concessiondria de indeminizagdes
compensatorias, a exploragdo do transporte de passageiros e mercadorias.

90
A concessiondria disponibilizara um crédito anual em passagens e a favor do
Governo Regional no montante de 10.000.000$00 (dez milhdes de escudos).

10°
O Governo Regional da Madeira concorda em comparticipar nos encargos
financeiros relativos & aquisi¢gdo da embarcagdo descrita no ponto 2°, no montante de
60% dos mencionados encargos, no Ambito da sua participagdo na sociedade a
constituir.

11°
Faz parte deste acordo a obrigagdo assumida pela futura concessionaria de
tomar ao servigo da concessdo doze trabalhadores actualmente afectos a exploragéo
do servigo piblico a concessionar, nos termos da sua proposta e do ponto 6 do artigo
20° das clausulas juridicas do Caderno de Encargos da Concesséo.

12°
O Governo Regional da Madeira, isentara, durante o perfodo da concessdo, a
futura concessiondria das taxas portudrias cobradas no Porto do Funchal e no Porto do
Porto Santo, ficando a cargo da concessionaria os servigos de amarragio,
desamarragio e a colocagdo de pranchas e portalds.

13°
A futura concessionaria fica obrigada a fretar um dos navios que se encontram
actualmente afectos a4 Direc¢do Regional de Portos ao servigo da linha de transportes
maritimos regulares entre o Funchal e o Porto Santo, no regime de “time charte”
(tripulagdo, seguros e manutengfo), pelo montante anual de 12.000.000$00 (doze
milhGes de escudos ).
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1 - O Govemno Regional da Madeira ¢ a “Porto Santo Line, Lda” acordam
em constituir uma sociedade por quotas, cujo capital social sera distribuido da
seguinte forma:

a) Regido Autonoma da Madeira - 25%
b) Porto Santo Line, Lda - 75%

2 - Todas as matérias previstas no artigo 13° do Caderno de Encargos
carecem de aprovagdo prévia da concedente e constardo expressamente do contrato
de concessio.

15°
A sociedade a constituir integrara obrigatoriamente:

a) conselho de geréncia, constituido por um presidente e dois vogais, sendo
um deles representante da RAM;

b) conselho fiscal, constituido por 3 membros, sendo um presidente e dois
vogais, sendo um deles obrigatoriamente revisor oficial de contas;

¢) um director-geral, a nomear pelo conselho de geréncia.

16°
Os menbros do conselho de geréncia e do conselho fiscal serdo remunerados
com senhas de presenga.

17°
O concedente compromete-se a prestar a necessaria autorizagdo para que a
futura concessionaria exer¢a actividades comerciais quando o navio se encontrar
estacionado nos portos, de acordo com o n° 2 do Caderno de Encargos.

18°
O Governo Regional da Madeira ¢ “Porto Santo Line, Lda” até a data de
constituigdo da sociedade concessionaria, acordario entre si o montante do capital
social ¢ os estatutos da sociedade concessionaria.
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E feito em dois exemplares, no Funchal nos vinte dias do més de Julho de mil
novecentos € noventa e ¢inco.

Governo Regional da Regido Autonuma da Madeira

H

Porto Santo Line, Lda

(i
/

-
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ACTA NUMERO QUINZE DA REUNIZO ORDINARIA DO
GOVERNO DA REGIAQ AUTONGMA DA MADEIRA

A A cpe - N . aa N . -
#1995; no edificio da Presidéncia do Gz«

‘] - )
eimno, A

Avenida do Infante ne, 1 L, desta cidade, reuniu-se, com inicio pelas quinze horas,
0 Conselho do Govemo sob a Presidéncia do Senhor Doutor Alberto Joio
Cardoso Gongalves Jardim, Presidente do mesmo Govemno.

Estiveram presentes os Senhores Manuel Jorge Bazenga Marques, Doutor
Edvardo Antdnic Brazdo de Caswro, Engenheiro Jorge Manuel Jardim
Fernandes, Doutor Rui Adriano Ferreira de Freitas,Doutor José Paulo Baptista
Fontes, Doutor José Agostinho Gomes Pereira de Gouveia e Doutor Francisco
Miguel Azinhais Abreu dos Santos, respectivamentz  Secretirios Regionais de
Agricultura, Flotestas e Pescas,Assuntos Parlamentares e Comunicagio,
Equipamento Social ¢ Ambiente, Assuntos Sociais, Financas, Economia e
Cooperacdo Externa e da Educacio.

Aberta a reunido, foram tomadas as seguintes Resolucdes:

Resolucdo n®. 4356/95.

O Conselho do Govemo resolve:

1) Autorizar a Secretaria Regional das Finangas a proceder junto do Banco
de Portugal 4 liquidagdo da importancia de 1.093.369.994$00, referente a 50%
dos juros relativos ag Protocolo de Reequilibrio Financeiro da Regifio Auténoma
da Madeira e nos termos do ponto 82 da Portaria de 22/12/90, publicado no
Diério da Republica n®. 294, II Série.

Esta despesa tem cabimento orgcamental na Secretaria 10, Capitulo 01,
Divisao 00, Subdivisio 00, Classificacdo Econémica 03.01.04.

Resolucdo n?. 457/95.

O Conselho do Governo resolve:

Autorizar a Secretaria Regional das Finangas, nos termos do artigo 202. do
Decreto Legislativo Regional n®. 1/95/M de 14 de Fevereiro, a atribuir uma
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4 - Autorizar a Direccdo Regional de Portos a suspender, temporariamente
e pelo periodo de 90 dias contados a partir de 1 de Julho do corrente ano, a
operacio de transporte maritimo de passageiros com os meios afectos ao
Governo Regional, salvo se a Porto Santo Line ndo afectar a refenda linha j

meios considerados adequados para o efeito, pelo Govemo Regional,

Resoluedo_n® 475095,

Considerando que a Banda Municipal de Cimara de Lobos, pesso colectiva
de mera utilidade publica, desempenha um importante papel na divuleacio da
cultura popular e artistica madeirense;

Considerando que por Resolugdo n®. 308/91, de 14 de Margo, o Conselho do
Governo Regional resolveu conceder dquela Banda Municipal um subsidio
reembolsavel no valor de 13.000.000800, destinado a aquisicdo de um imével
para instalac@o da respectiva sede;

Considerando que, ao abrigo da sobredita Resolugio e em sua execugdo, a
i1 dé Dezembro de 1991, foi celebrado entre o Governo Regional e a Banda
Municipal de Camara de Lobos um protocolo no qual se convencionou que a
amortizagio do referido subsidio far-se-ia em prestagdes anuais, com inicio &
data da assinatura do referido protocolo;

Coasiderando que, a Banda Municipal de Cimara de Lobos tem vindo a
cumprir pontualmente as prestagdes devidas nos termos do protocolo assinado,
tendo j4 reembolsado parte do citado subsidio;

Considerando que, tendo apenas concluido todo o processo de aquisicao da
sua sede em Dezembro do ano transacto, aquela Banda tem agora de proceder
urgentemente a obra,s‘ de beneficiacio naquele imével, de forma a adapta-lo ao
fim a que se destina, assim como a dotd-lo de toda a seguranga necessdria a
preservacdo do seu patriménio artistico;

Considerando finalmente que, a Banda Municipal de Cdmara de Lobos,
como associacio sem fins lucrativos que é, ndo possui capacidade financeira para
custear aquelas obras e simultineamente amortizar a divida detida perante o

Govemo Regional.
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M}y Resolucdo n?. 886/95.
O Conselho do Governo resolve o seguinte:
1-Alterar o n®. 4 da Resolugio, da sua reunifio de 20 de Abril de 1995, que
passa a ter a seguinte redacgdo:
“4-Autorizar a Direcgéio Regional de Portos a suspender, temporariamenté
e pelo perfodo de 90 dias contados a partir de 21 de Julho do corrente ano, a
operagao de transporte maritimo de passageiros com os meios afectos ao
Governo Regional, salvo se a Porto Santo Line nfo afectar A referida linha os
meios considerados adequados, para o efeito, pelo Governo Regional”.
2-Revogar a Resoluc¢do nt. 563/95, de 11 de Maio.
3-Aprovar a minuta do protocolo de termo das negociagcdes relativas a
adjudicagdo da “Concessdo do Servigo de Transportes Regulares de Passageiros ¢
Mercadorias por via maritima entre o Funchal e o Porto Santo”.
Resolucdo n?, 887/95.
O Conselho do Govemo resolve o seguinte:
1-Autorizar a celebragdo de um Protocolo, no 4mbito do Registo
Internacional de Navios da Madeira - MAR, entre 0 Ministério do Mar e o
Govemno Regional da Madeira, bem como aprovar a respectiva minuta anexa i
presente Resolugdo e que dela faz parte integrante.
2-Delegar no Secretirio Regional de Economia ¢ Cooperagdo Externa os
poderes necessarios para a assinatura do referido protocolo.
Resoluciio n?. 888/95.
O Consetho do Governo resolve:
1-Autorizar a prorrogacio da licenca de ocupag¢do nd 5, referente 4 Loja

n?, 11 na Marina do Funchal, destinada ao exercicio da actividade de um
restaurante ¢ “Fast Food e Take Away” denominados “Mar Azul e River Boat”
por mais ¢inco anos.

2-Fixar o inicio da nova licenca no dia 1 de Setembro de 1995 ¢ o seu termo
no dia 31 de Agosto de 2000. '
3-Fixar em 475.800$00, a taxa devida pela ocupagdo da drea coberta, a qual
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ASSUNTO:

Para conhecimento e fins tidos por convenientes, comunico a V. Ex% que
na reunido do Conselho do Governo, realizada no dia 12 de Outubro do corrente
ano, foi tomada a seguinte Resolugio:

:Resolucdo n% 1203/95,

“Na sequéncia do concurso piblico autorizado pela Resolugdo n®. 1304/93,
de 16 de Dezembro, e apds exposi¢io efectuada pelo Secretdrio Regional de
Economia e Cooperagiio Externa, o Conselho do Governo apreciou os estudos a
que se referem os n%. 1 e 2 da Resolucdo, da reunido de 20 de Abril de 1995,
relativos 2 anélise e apreciacio do periodo experimental de funcionamento do
ferry “Lady of Mann”, bem como os resultados da exploragio do servico a
concessionar decorrentes da introdugio do referido meio de transporte,

Os resultados alcancados traduziram-se numa significativa melhoria das
condi¢cdes de transporte e de exploragdo, tanto ao nivel da eficiéncia, da
comodidade e da quantidade, nomeadamente pela maior diversidade dos servicos
a prestar, pelo que a presente solugdo teve um acolhimento muito favordvel das
populagBes que recorrem aos transportes maritimos.

Assim, o Conseltho do Governo, na sequéncia do concurso piblico aberto
para o efeito e das cotrespondentes negociagdes com a dnica concorrente que ao
mesmo se apresentot, resolve o seguinte: :

1 - Aprovar, nos termos do n, 3 da Resolugdo n®. 886/95, de 20 de Julho, o
modelo de navio tipo “ferry” para efectuar as ligagdes maritimas de transporte
regular de passageiros e mercadorias entre o Funchal e o Porto Santo.

2 - Adjudicar 4 “Porto Santo Line, Limitada”, a “Concessdo do servico de
transportes regulares de passageiros e mercadorias por via maritima entre o
Funchal e o Porto Santo”, a qual, para o efeito, dever4 constituir, nos termos do
Caderno dé Encargos, uma empresa especialmente destinada a exercer a referida

actividade. e
sec. Req. dé Econdmia e Cooperacao Externa
B T T el = U S T
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3 - Incumbir a Secretaria Regional de Economia e Coopera¢do Externa de
elaborar a minuta do respectivo Contrato de Concessio para efeitos da necessdria
aprovagio.

4 - Prorrogar, para efeitos do estabelecido no n% 2 desta Resolug@o, por
mais 30 dias, o periodo de suspensio referido no n®. 4 da Resolugdo de 20 de
Abril de 1995, na redacgdo que lhe foi introduzida pela Resolugdo n2. 886/95, de
20 de Julho”.

Com os melhores cumprimentos.

¢ Chefe do Gabinete,

(Luis Maurilio da Silva Dantas)
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ASSUNTO:

Para conhecimento e fins tidos por convenientes, comunico a V. Ex que
na reunido do Conselho do Governo, realizada no dia 2 de Novembro do
corrente ano, foi tomada a seguinte Resolucéo:

‘Resolucdo n? 1286/95,

“0 Consetho do Governo, nos termos do n2. 3 da Resolugéo n. 1203/95, de
12 de Outubro, resolve o seguinte:

1 - Aprovar a minuta do contrato de concessdo do servigo de transportes
regulares de passageiros e mercadorias por via maritima entre o Funchal ¢ o
Porto Santo.

2 - Mandatar o Secretirio Regional de Economia ¢ Cooperagdao Externa
para, em representagio da Regido Auténomasda Madeira, outorgar e assinar o
referido contrato de concessag”

-
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compele & Assembleia Legislativa Regional da Madeira a aprovagdo das contas da
Regido respeitantes a cada ano econdmico.

Para além desta apreciagdo e aprovacdo, que se devem considerar de
natureza politica, cabe 3 Secgdo Regional do Tribunal de Contas emitir um
parecer sobre as contas da Regiao Auténoma.

Nesta conformidade, cabc ao Governo Regional elaborar e fazer submeter a
apreciacdo daqueles dois 6rgdos as contas da Regido (artigo 49, alinca 0) da Lei
n%. 13/91, de 5 de Junho).

E o que, presentemente, o executivo faz em relagio 2 Conta da Regido do
ano econémico de 1992.

Assim, o Conselho do Governo resolve:

1-Aprovar, mediante proposta do Sccretdrio Regional das Winangas, o
Relatério e a Conta da Regido do ano de 1992.

2-Remeter o Relatério e a Conta 2 Assembleia Legislativa Regional para os
efeilos consignados na alfnea q) do art?. 29 da Lei n®. 13/91, dc 5 de Junho.

3-Remeter o Relatério e a Conta & Secgdo Regional do Tribunal de Contas.

Resoluciio n® 1303/93.

O Consclho do Governo resolve:

1-Atribuir a2 Ciritas Diocesana do Funchal, um subsidio no valor de
419,400$00, ao abrigo do artigo 142 do Decreto Regulamentar Regional n®.
28/93/M, de 3 de Setembro, para comparticipagdo nas despesas com o 74, Curso
de Qualificagdo para Ajudantes Domicilidrias ¢ Familiares, e para Empregadas
de Servigos Gerais.

2-Esta despesa tem cabimento na rubrica 950 do Orgamento do Centro de
Seguran¢a Social da Madcira. ’

Resoluciio n® 1304/93.

Considerando quc a sazonalidade do transportc rcgular de passageiros € -

mercadorias, entre 0 Funchal ¢ o Porto Santo € demasiado acentuada em (rés
meses do ano o que deixa antcver dificuldades na obtengao de um equilibrio

financeiro de exploragdo a pregos razodveis, pois a sobrecapacidade necesséria




I <

para fazer face & “ponta de trafego” ficard Jargamenie subutilizada durante a
maior parte do ano; '

Considerando que a exploragio da linha entre o Funchal e o Porto Santo
nio é economicamente vidvel nos seus moldes actuais, sendo o transporte de
mercadorias 0 complemento necessério ao transporte de passageiros para
contribuir para a viabilidade econémica da linha;

Considerando que o interesse publico e colectivo impdem que as ligacdes
entre a Madeira ¢ o Porio Santo salisfagam requisitos de continuidade,
regularidade, capacidade e qualidade do respectivo transporte marilimo, a
precos e condigdes determinadas, nomeadamente para cerias catcgonas de
passageiros;

Considerando que numa regido insular, como a Regido Aulénoma da

Madeira, estas exigéncias ganham, por motivos 6bvios, ainda mais pertinéncia,

pois ndo existem alternativas equivalentes que satisfacam de forma adequada as
necessidades das populagdes residentes;

Considerando que o Governo Regional descja, no seguimento da sua politica
para o sector, alterar substancialmentc a actual situacdo de “Governo Armador”,
pretendendo, pois, entregar a uma entidade privada a exploracao da referida
linha, de molde a melhorar a qualidade do servigo e 0s scus resultados
financeiros; '

Considerando que se entende que a forma mais adequada de promover e
controlar a satisfacio de tais objectivos ¢ necessidades sc faz pela criagéo de um
servigo publico de transporte maritimo regular de passageiros e mercadorias,
sob o regime de concessdo de servigo pablico;

Assim, o Consetho do Governo resolve o seguinte:

12, - Criar uma obrigacio de servigo ptblico para o transporic regular de
passageiros ¢ mercadorias, por via maritima, entre o Funchal ¢ o Porto Santo, a
efectuar através do regime de concessdo de servigo pablico.

- Autorizar a Secretaria Regional dc Economia e Cooperagao Extema a

procceder & abertura de concurso piblico para a concessao do scrvigo pablico de
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transportes regulares de passageiros ¢ mercadorias, por via maritima, entre
Funchal e Porto Santo agora criado.
¢ - Aprovar o programa de concurso e o caderno de encargos relativos ao

servigo piblico acima referido, 0s quais se anexam a presente Resolugio e dela
fazem parte inlcgrante.

4¢, - Conferir ao Secretirio Regional da Economia e Cooperagdo Extep#i
todos os poderes necessérios a execugdo do disposto nos nimeros anteriores.

Resolugdo n? 1305/93.

O Consclho do Govemno resolve, nos termos do art®, 52, n®. 2, alinea d), do
Decreto Legislativo Regional n®. 14/91/M, de 18 de Junho, autorizar 0 IBTAM a

atribuir, no ano corrente, prémios de qualidade as bordadeiras de casa e artesaos

de obra de vime, no valor nominal de 15.000$00 cada.

As despesas inerentes 3 deslocagdo dos mesmos, para a ceriménia de entrega
dos respectivos prémios acrescerdo ao valor daquele.

Na atribuicdo dos referidos prémios serao contempladas 78 bordadeiras de
casa e 10 arteszos de obra de vimes, sendo dc 1.381.930$00, o valor global dos
mesmaos.

O presente encargo tem cabimento no orgcamento do IBTAM, na
Classificacio Econémica 05.04.01.A - Prémios.

Resolucdo nt 1306/93.

O Conselho do Governo resolve:

Aprovar o Plano de Investimentos ¢ Or¢camento para o ano de 1994, da
Empresa de Electricidade da Madeira (EP), conforme estatutariamente estd
estabelecido.

As normas que conduziram 2 sua elaboracdo integram-se na conjuntura
previsia para o desenvolvimento sécio-econOmico da Regizo Auténoma da
Madcira, assegurando o abastecimento dos consumos como minimo custo social e
promovendo uma correcta utilizagio da energia eléctrica nas melhores condigdes
(¢cnico-ccondniicas.

Assim, o Plano de Investimentos atinge o montante global de 4,6 milhoes de
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My; Resolucdo n?% 886/95.
O Conselho do Governo resolve o seguinte:

1-Alterar o n2. 4 da Resolugdo, da sua reunido de 20 de Abril de 1995, que

passa a ter a seguinte redaccio:
“4-Autorizar a Direc¢do Regional de Portos a suspender, temporariamenté
e pelo periodo de 90 dias contados a partir de 21 de Julho do corrente ano, a
operagdo de transporte maritimo de passageiros com os meios afectos ao
LN Governo Regional, salvo se a Porto Santo Line n&o afectar a referida linha 0s,

meios considerados adequados, para o efeito, pelo Governo Regional”.

2-Revogar a Resolu¢do n?. 563/95, de 11 de Maio.

3-Aprovar a minuta do protocolo de termo das negociagdes relativas a
adjudicagdo da “Concessdo do Servigo de Transportes Regulares de Passageiros e
Mercadorias por via maritima entre ¢ Funchal e o Porto Santo”.

Resolucio n% 887/95.

O Conselho do Govemno resolve o seguinte:

1-Autorizar a celebragdo de um Protocolo, no dmbito do Registo
Internacional de Navios da Madeira - MAR, entre 0 Ministério do Mar e o
Govemo Regional da Madeira, bem como aprovar a respectiva minuta anexa a

o~ presente Resolucdo e que dela faz parte integrante.

2-Delegar no Secretdrio Regional de Economia e Coopera¢do Externa os
poderes necessarios para a assinatura do referido protocolo.

Resolucdo n?, 888/95.

O Conselho do Govemo resolve:

1-Autorizar a prorrogacdo da licenca de ocupagao n2. 35, referente & Loja
n?, 11 na Marina do Funchal, destinada ao exercicio da actividade de um
restaurante ¢ “Fast Food e Take Away” denominados “Mar Azul e River Boat”
por mais cinco anos.

2-Fixar o inicio da nova licen¢a no dia | de Setembro de 1995 € o seu termo
no dia 31 de Agosto de 2000.

3-Fixar em 475.800$00, a taxa devida pela ocupagio da area coberta, & qual
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Na sequéncia do despacho de Sua Exceléncia o Secretario Regim\al de
Economia e Cooperagio Externa referente a anilise a efectuar ao periodo esperimental
do "Lady of Man" nas ligages maritimas com o Porto Santo, é o seguinte o parecer do /
grupo de trabalho para o efeito nomeado: N . 7

I - Analise Operacional

A) Da receptividade dos utentes

Foram realizados uma série de inquéritos aos utentes do navio cujos
resultados indicaram uma aceitagio francamente positiva do novo tipo de transporte.

Se bem que o referido inquérito (que se junta em anexo) tenha sido efectuado
no periodo de verdo e consequentemente com boas condigdes de mar € nossa
convicgdo que o grau de conforto do "Lady of Man" sera superior ao dos catamarans
a0 servigo da linha, em situagdo de agitagdio maritima mais significativa, ou seja
durante o periodo de inverno.

B) Da operacdo do navio

Constata-se que a velocidade de cruzeiro que o navio atinge ndo penaliza a
qualidade da prestagdo de servigos e se bem que sendo inferior 4 dos catamarans, o
periodo de durag¢do da viagem encontra-se dentro de parimetros razoaveis

No que respeita as caracteristicas do navio, sera importante realgar
adicionalmente os seguintes pontos:

- O objectivo inicial ou seja o transporte conjugado de carga e passageiros
s0 podera ser satisfeito com a solugéio actual desde que se trate de carga
paletizada, o que cremos ser possivel obter. J4 que se trata de carga de
grupagem contentorizada em cerca de 60% das cargas actuais.

- Salienta-se a vantagem para os comerciantes do Porto Santo no
abastecimento dirio porporcionado pelo “ Lady of Man”. Acresce que o
N/M Madeirense em carga contentorizada passou a efectuar apenas uma
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viagem semanal contra 3 viagens semanais em Agosto ¢ 2 Vlﬁ{,@l
semanais em Julho e Setembro no ano de1994. , /

O transporte de carga contentonzada de autocarros e de ca:mlocs de //’
maiores dimensdes ndo é possivel na situagéio actual, correspondendo a /
cerca de 40% da carga. Existem limita¢des em termos de dimensdes nas

portas de acesso ¢ insuficiéncia de resisténcia estrutural das rampas e vag//
livre. —T

A manter - se este navio deverdo ser efectuadas alteragdes estruturais no
mesmo de modo a melhorar os actuais condicionalismos.

- Outro facto que se considera penalizante ¢ a inexisténcia de ar
condicionado, em quase todos os compartimentos destinados aos
passageiros. Constata-se de facto que o navio foi concebido para outros
climas mais frios pelo que a temperatura ambiente no interior do navio
chega em alguns casos a ser um factor de desconforto. Assim serd
necessario que se invista neste equipamento, de modo a que se atinja um
bom nivel de conforto para o passageiro.

- No que respeita a capacidade de transporte de passageiros, verifica-se que
a mesma € muito superior 4 actual procura, e ndo se prevé que no periodo
da concessdo esta seja atingida, excepto nos picos.

Nesse sentido h4a que colocar em ponderagdo se ndo seria
economicamente mais vidvel que, nesses casos pontuais, fossem,
efectuadas duas viagens com uma embarcagéo de menores dimensdes, ou
se, por outro lado, mesmo conscientes deste excesso de oferta seria de
manter o actual navio.

C) Das operacoes no Cais

Pode-se considerar que, de uma forma geral, as operagdes de
embarque/desembarque tanto no Funchal como em Porto Santo decorreram com uma
fluidez satisfatoria.

Ha porém que ressalvar que os pontos que mereceram maiores reparos foram
os relacionados com o embarque/desembarque da bagagem e o transito.
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O mesmo se refere ao transito gerado directa e indirectamente.

que geralmente ¢é feita por veiculos que ndo embarcam.

Outro problema refere-se ao estacionamento de longa durag#o.

Constatou-se que os passageiros que efectuam a viagem de ida e volta no
mesmo dia tém a tendéncia para estacionar as suas viaturas dentro da area portuaria o
que, além de ndo ser recomendivel, causa alguns transtornos as demais operagdes g
portuarias.

Entende-se porém que a criagdo de zonas de embarque/desembarque
perfeitamente definidas bem como outras infraestuturas usuais nestas operagdes
colmatardo os problemas detectados.

Para o efeito hi pois necessidade de se criarem duas infraestuturas, que
denominariamos de gares maritimas. Essas gares maritimas a construir dependerdo
obviamente do volume de passageiros a transportar e da capacidade do navio. P{

Quanto maior for a capacidade de transporte do navio maiores serdo as
exigéncias em termos de infraestruturas terrestres.

Entende-se pois que dado que a operagio de embarque/desembarque ocorre
num curto periodo de tempo, as gares maritimas a construir ndo devem obedecer nos
métodos tradicionais dado o elevado custo envolvido.

Recomenda-se assim, que estas sejam construidas o mais aligeirado possivel,
com recurso preferencialmente a material amovivel e a pré fabricados, com um grau
de conforto aceitavel.

Ha pois que apostar na flexibilidade e polivaléncia das instalagdes de modo a
evitar custos elevados.

D) Das operacies portudrias

Constata-se que as actuais dimensdes do navio e a respectiva zona de
acostagem tanto em Funchal como em Porto Santo sdo um factor redutor para a
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comercializagdo dos espagos comerciais de acostagem, por parte da Direc¢do Regional

de Portos. Q
No Funchal porque na actual situagdo parte da zona destinada a carga geral (
fica ocupada pelas operagdes do navio.

Além disso é menos um cais que é comercializado, também para navios de
Cruzeiro. /]
Vil
Causa também perturbagdes nos horarios da acostagem dos navios de cruzeiro ~/
j4 que estes altimos s6 podem acostar apés a largada do "Lady of Man". R

Dado que os horarios praticados pelos cruzeiros pretendem o maximo
aproveitamento do tempo de escala sem pagamento de horas extras aos portos, optam
todos por fazer a operagdo de acostagem exactamente as 8.00 horas.

E de referir, no entanto que o "Lady of Man" sai do Funchal as 8.00 horas e
cerca de 5 minutos depois encontra-se ja fora do porto.

No Porto Santo, por razdes de seguranga e para que a operagdo de acostagem
ndo seja demorada o local mais indicado para a acostagem do navio ¢ o molhe
principal.

Ocorre como consequéncia, que quando o "Lady of Man” se encontra
acostado, nenhum navio de menores dimensdes quer de carga quer de cruzeiro tem
cais acostavel para atracago, que tal facto possa ocorrer com muita pouca frequéncy

Se tal acontecer:

Alternativas -  efectuar viagens ¢/ n/m Patria, (até ao 4 ano) ou "Lady of
Man" atraca contra - molhe.

Consequéncia - na ultima alternativa aumenta a duragdo das viagens e
eventual dificuldade de manobra devido a ventos.

E) Do _equipamento portudrio

Nio deixa de ser oportuno salientar que caso se opte por uma solugdo de
transporte que abdique da utilizagio de meios de movimentagio vertical possibilitara
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f
que o guindaste portuario existente em Porto Santo podera ser transferido para o Porto
do Funchal onde é mais necessario. '
Em qualquer circunstincia, existird sempre uma grua com capacidade de carga 4
de 45 toneladas que poderia assegurar descargas pontuais. //
‘\] rd
Ressalve-se porém, que, tal medida poderd ter implicagdes de natureza // |
politica. //(
// )

U f
G) Das rampas roll on - roll off (

Na situagdio actual com o n/m “Lady of Man” nfio ha necessidade de se
investir em rampas roll on - roll off, j4 que os meios existentes no navio permitem que
a carga/descarga de veiculos ¢ de mercadoria paletizada poderdo ser feitas pelas
rampas laterias actualmente em funcionamento.

A opgiio por outro navio devera contemplar, preferencialmente, que a
carga/descarga de mercadorias contentorizadas seja feita com rampa lateral ou com
rampa de popa com rebatimento lateral.

Se tal medida ndo se verificar ha que levar em consideragdo que sera
necessario construir rampas de acesso, tanto em Funchal como em Porto Santo, cuja
estimativa de custo rondara os 300 mil contos. /

H) Do transporte de combustiveis e de gds

Ha que levar em consideragio que face a legislagdo internacional em vigor
que regulamenta o transporte de mercadorias perigosas ¢ proibido o transporte
simultaneo de passageiros e de mercadorias desta natureza.

Face a esta situagdo nenhuma das alternativas aqui em discussdo permite
salvaguardar e assegurar o transporte deste tipo de mercadorias.

Tal facto implica que o transporte destas mercadorias seja assegurado em
viagens extraordinarias deste navio exclussivamente que assegure o normal
abastecimento da ilha do Porto Santo.
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REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA
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1. INTRODUCAO

No presente estudo econdmico, caracterizamos o plano de investimentos da
futura empresa mista a constituir no ambito do Concurso Publico de Concessdo do
Transporte Maritimo de Passageiros ¢ Mercadorias entre o Funchal € o Porto Santo,

para os exercicios de 1996/2006.

Este estudo, destina-se a avaliar a viabilidade técnica e econdémica - financeira do

GABINETE DO SECRETARIO

projecto referido, bem como do plano global de investimento.

2. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

2.1 Identificagio

Denominagio:

Sede:

Capital Social:

Accionistas :

Actividade:

Nota:

A definir

No Funchal

100 mil contos

Privados (PSL) 75%

Regido Autonoma da Madeira 25%
Exploragdo definida no caderno de

€ncargos.

A que referir que o participagio do Governo Regional da Madeira é um

participagio qualificada dado que em determinadas matérias ¢ necessaria a aprovagéo

pelo concedente art® 13° do caderno de encargos (RAM) como:

7
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a) altera¢do do objecto social;

b) transformag#o, fusdo ou dissolugéo;

¢) alteragdo do capital social

d) emissio de obrigagdes acgdes;

e)trespasse, cedéncia, sub concessio da exploragio;

f) alienagéio ou oneragdo dos direitos ou bens inerentes a concessdo
g) interrupgdo ou cessdo da actividade

h) regulamento de exploragéo

i) aprovagéo e alterago dos navios afectos a concessao

j) altera¢@o do tarifério.

2.2 Breve Resenha Histérica

Entre o Funchal ¢ o Porto Santo existe actualmente um servigo regular de
transporte de passageiros e mercadorias por via maritima, explorado Regido

Auténoma, através da Direcgdio Regional de Portos e pela Porto Santo Line, Lda.

O servigo é executado, basicamente com 3 navios N/M Pétria que entrou em

servigo em 1990, o N/M Independéncia, a operar desde 1983 e o N/M Madeirense..

O Transporte de mercadorias por via maritima, entre ambas as ilhas, ¢ executado

pelo Porto Santo Line com o N/M Madeirense.

Apesar do trafego ter crescido muito, a exploragdo ndo obteve resultados

financeiros satisfatorios, como poderemos constatar da leitura dos quadros em anexo:
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1992 1993 1994
D.R.P. P.S.L. D.R.P. P.S.L. D.R.P. P.S.L.
Proveitos
Passageiros 266.238 55.600( 259.266 43.097| 314.861 36.000
Carga 6.649| 159.357 10.282 84.114 11.096| 70.813
Qutros proveitos 2.428 12.386 8.245
Total de Proveitos 272.887| 217.385| 269.548| 139.597| 325.957| 114.813
Custos
Pessoal 173.559 20.941| 168.883 17.032| 184.114 17.519
Fornec.e servigos ext. 133.088| 182.905| 220.657| 109.925( 203.624 76.619
Amortizagdes 73.480 3636 80.191 4.334 80.868 12.109
Qutros custos 23.659 4,025 69.752 9.797 28.972 14,877
Total de Custos 403.786| 211.507| 539.483| 141.088| 497.648| 121.124
Result.antes Impostos | -130.899| 5.878| -269.935 -1.491| -171.691 -6.311

Unidade: contos

3. ORGANIZACAO

A estrutura organizacional da futura empresa sera a seguinte:

Geréncia
(3 elementos)

Consetho Fiscal
(3 elementos dois quais um ¢

revisor oficial de contas)

Director Geral
(1 clemento)

Secretariado
Tripulagdo do Pessoal
navio de terra
Manutengio Servigos de Amaragio Admnistrativa | | Operacional Comercial
bordo Financeira
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A estrutura da futura empresa envolve cerca de 11 pessoas em terra e cerca de 30 /{Q{

tripulantes no navio. /
conceder a exploragdo da linha de transporte maritimo de passageiros € mercadorias a (} X

1o
/
/

GOVERNO REGIONAL ¥

REGIAG AUTONOMA DA MADEIRA l/
GABINETE DO SECRETARIO /

4. JUSTIFICACAO DO PROJECTO 7

™~

O objectivo do Governo Regional da Regido Auténoma da Madeira € o de

uma entidade privada, melhorando a qualidade do servigo e os seus resultados L ¥
financeiros, por forma a que este se possa desenvolver satisfazendo cabalmente as

necessidades das populagdes.

5. MERCADO

Os dados sobre a procura da linha s3o os que constam do quadro seguinte:

Meses 1990 1991 1992 1993 1994
Janeiro 3.252 3.894 2.452 3.416 2.557
Fevereiro 3.476 3.146 2.819 1.201 2.738 /
Margo 3.583 5.171 3.669 2.462 4,940
Abril 7.152 6.395 6.684 6.661 5.692
Maio 6.295 8.572 6.380 5.318 4787
Junho 10.065 10.154 9.134 7.667 8.730
Julho 14.430 17.965 16.071 16.515 17.412
Agosto 22.242 23.552 26.423 22.857 28.805
Setembro 15.871 17.069 14.044 15.192 15.838
Qutubro 0 6.222 4.768 5.119 6.205
Novembro 3.894 3.768 3.202 2.669 4,565
Dezembro 5.043 2.851 2.114 2.728 2.911
Total 95.303 108.759 96.760 91.805 104.080
Fonte : DRP

A procura actual ¢, da ordem dos 116.000 passageiros por ano, incluindo os

passageiros da PSL.
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Mas como se pode verificar no quadro, os 3 meses de Julho, Agosto e Setempfo
concentra-se em média 55% do trafego, o que representa uma ponta dem _§iﬁ'da/7

&7
acentuada, decorrente do quadro existente nas duas ilhas atlanticas. r /e

Esta sazonalidade que deixa antever dificuldades para a obtengdo de um
equilibrio financeiro de exploragio a pregos razoaveis, pois o sobrecapacidade
necessaria para fazer face a ponta do trafego ficara subutilizada durante a maior parte

do ano.

Contudo prevé-se que a implementagdo de determinadas medidas concertadas
entre agéncias de viagens, hoteleiros e a futura consecionaria, possam promover a

época baixa, diminuindo a forte sazonalidade da explorag@o.

No que respeita ao transporte de mercadorias podemos estimar em cerca de 22 A

mil toneladas ano.

Por questdes de prudéncia optou-se por ndo considerar qualquer aumento
volume de passageiros, sendo contudo nossa convicgdo que com medidas
promocionais majs agressivas, adequadas e o crescimento do parque hoteleiro do
Porto Santo venha este trafego a prazo crescer entre 3% a 5% (cenario este de

crescimento que sera ensaiado numa analise de sensibilidade no ponto 9).

11
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6. PLANO GLOBAL DE INVESTIMENTO

/L
%
O valor do investimento resulta do modelo de referéncia “Lady of Man” ud 7 %

serviu para testar a viabilidade econdmica e financeira do projecto.

Assim, o investimento a realizar estima-se no seguinte:

Anos 1 2 3
Descricdo
IMOBILIZADO Corpéreo :
Infraestrutura
Gares Maritimas 40.000
Equipamentos
Navio 700.000
Equipamentos de escritério 5.000
Equipamentos informaticos 4.500
Equipamentos para o Navio 30.500 50.000 70.000
Equipamentos para as gares 28.500
Total 808.500 50.000 70.000
IMOBILIZADO Incorporeo : y
Estudos e Projectos Econémico
Estudos e Projectos Arquit. 1.500 _
Promocéo e Publicidade 0
Total 1.500 0 ¢
Investimento Total 810.000 50.000 70.000

Unidade : contos
Prevé-se financiar os custos de investimento a efectuar durante o ano de 1996,

através do recurso a capitais proprios e capitais alheios e os futuros com recurso ao

autofinaciamento.
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Os investimento nos anos seguintes dizem respeito a adaptagio do navio para o l

transporte de mercadorias € a um investimento maior no ano 3 com o objectivo de 7
substitui¢do dos interiores do navio. ﬁ/

. /
6. VIABILIDADE ECONOMICA E FINANCEIRA DO PROJECTO / | j

[/

6.1. Introduciio

Neste ponto procede-se a uma anilise dos efeitos do projecto de investimento,

por forma a avaliar a sua viabilidade econémica - financeira.

Quanto 4 forma de apresentagdo do estudo de viabilidade, o capitulo encontra-se
estruturado em varios pontos. O ponto 6.2 analisa a forma prevista para a cobertura
financeira das despesas de investimento, enquanto no ponto 6.3. se procederd &

determinagio dos efeitos do projecto sobre a exploragdo previsional.

O plano financeiro referente ao projecto consta do ponto 6.4..

O ponto 7. ¢ dedicado 4 avaliagdo da viabilidade econémica do projecto, pela

utilizagdo de critérios de decisdo baseados no método da actualizagdo.

6.2. Plano de financiamento

O montante estimado do total do investimento em capital fixo a realizar ascende

a .810.000 contos no ano 1, prevendo-se investimentos em anos futuros.
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investimentos.
Anos 1 2 3 4 5 6
Descrigdo
Valor do investimento 810.000| 50.000| 70.000 0 0
Estrutura de capital 861.375 Q9 0 0 0
Capital Social 12%| 100.000
Prest.supl.de capital 0%
Suprimentos 0%
Empréstimos a taxa normal 82%| 700.000
Empréstimos a taxa O 0% 0
Empréstimos a taxa bonificada 0%
3ubsidios a Fundo Perdido (1) 6%| $1.375 0 0 Q 0 0 0
Saldo 41375 50000] 70000 0 0 a 0 0 0
Unidade: contos
(1) - Nota:
Caso a comparticipa¢do ndo seja aprovada a nivel do POP II, no ano de 1996 ¢
dada a necessidade urgente da construgdo das gares maritimas, tera de rapidamente ser
encontradas solugdes, que garantam o efeito do incentivo.
Apresentamos o mapa de servigo da divida no qual sdo calculados os encaros
financeiros de financiamento constantes das demonstragles financeiras, a uma taxa
efectiva de aproximadamente de 12.84%
Anos| 1 2 3 1 5 6 7 ] 9 10
Descrigdo
Capital em divida no inicio do periodo 700000 661.701| 618.485| 560.7190| 514603 452600 362585 303.474] 214.261| 113503
Valor da prestagdo ( capital € juro ) 128179 128.179] 128179| 128.179] 128179 128479 128.179| 128.179] 128.179| 128.179
Valor da prestagao de capftal 38000  43216| 48.765| S6027| 62002 70065| 70061| 89.213] 100.668| 113503
Valor dos Juros 80880 B84962| 70.413| 73.152| 66087| 58.114] 49.118| 38966 27511| 14585
Juros a suportar empresa 36.062| 33986 31766| 29.261] 26A436| 23.246| 19.647| 16.686] 11.004| 6.834
Juros a pagar pelo Governo da RMA G3.928] 60.977| 47.648 43.891| 39.862 34.868 29.471| 23.380| 16,607  8.761
Capital em divida no fim do periodo G61.701| 618485 560.710] 514600 452600 062505 303474 214261 11350 0

Unidade: conlos

14

AV, ARRIAGA, 21 -A EDIFICIO

Mod. 500 016 - IRMep

GOLDEN  TELEFS.: 225153/230981

TELEX: 72618 SERECGR  TELEFAX: 220081




vi
s. R.

REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL
GABINETE DO SECRETARIO

foram projectadas as seguintes condigGes:

Valor 700.000 mil contos
Duragéo 10 anos
Plano de amortizagio Reembolso anuais e postecipados

O empréstimo vence juros anuais a taxa de 12.84% (estd incluido o imposto de

selo)

5.3 Contas de exploraciio

As contas de exploragdo previsionais a pregos correntes ( ver pressupostos no

anexo 1), referentes ao projecto de investimento séo os seguintes:
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Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 g 1G =~
Descrigcdo A
Receita de passageiros 308.456| 414305 430.070| 446054 450.436| 473.219| 487.416) 502.038| 517.0%| 532612 ¥
Receitas de carga o8862] 102817 106920 110672| 143802 117.412] 120934| 124562| 128209 132148 !
Outros proveitos 35.112| 36516] 37977| 39306 40486 41.700] 42.951 44240 45567 46934
VOLUME DE NEGOCIOS 532.431| 553.728| 57/5877] 506033 613914| 632.331| 651.301| 670.840| ©90.965| 711.694
Comparticipagdo nos encargos 53928| 50977 47648 43.891 30652 34868 20471 23380 16507 8.751~
financeiros
Custo exist.vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0L~
Outr.custos variaveis 342.168| 355855 370089 383043 394.534| 406370 418561 431.118| 444.051 457373
Custos plurianuais
Docagem trianuais 0 ol 24414] 24414 24414 26807 26807 26807 29266 29.288
Fretamento no periodo de 0 o] 10.721 10.721 10.721 11.772 11.772 11.772 12863 12.863

docagem
Margem bruta ( MB ) 244190 248850| 218301 221.747| 223.897| 222251 223632| 224523| 221.264] 220916
Outros custos fixos (ODE) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Valor acrescentado bruto (V.A.B.) | 244.190| 248850 218.301| 221.747| 223897 222.251| 223.632| 224523| 221 .264| 220916
Impostos directos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Despesas ¢/ pessoal 30018| 231.008| 232218 33233 34130 35052 35998 36070, 37968 3B9W
Exced.bruto de explorac. (E.B.E.) | 214.172| 217.752| 186.083| 188.514] 189.767| 187.199 187.634| 187.553| 183.206] 181.923
Amortizacoes 80038 65038 92038 o0038 90088 ©0.038] 0038 90.038| 85850 85850
Provisoes para outros riscos e 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
encargos
Res.operac.econ.(ROE) 134135| 132.714] 94045 98.476] 99.729| 97.161 97506 97515 97.446) 96073
Resultados Financeiros 80880 78070 72283] 75995 60980 46503 40.673] 25072 8.009 336

de equilibrio 0 0 0 2843 0 0 o] 0 0 0

de Investimento o880 84962 70413 73152 66087 58.114| 49.118| 38966 27511 14.585

( proveitos financeiros ) 0 -6892| -7130 0 5106 -11.611 8.445| -13895 -19.412| -14.249
Resuitados Correntes (RC) 44.266| s54.644| 21.762] 22481 38.749| 50.669| 56.923| 72444 89.347| 96.737
(Perdas) ganhos eventuais 4172 4472 4472 4172 4172 4472 4172 4172 1.500 1.500
Renda da Consessdo 20% (RC) 8.851 10929 4352 4,406 7.750] 10132 11.385| 14.489| 17868 19147
Resultados antes impostos (RAI) 30576| 47.887| 21581 22157 3BAN 44600 49710 62127| 72978 78.089
Impostos s/ lucros 14.247 17.239 7.769 7976 12662 ' 16.092 17.896| 22366 26272 28.112
Resultados liquldos (RL) 25.328| 30.648 13.812 14.180| 22,510 28.607 31.815| 39.761| 46.708) 49.977
Dividendos 6.332 7.662 3.453 3.545 5.627 7.152 7.954 9940 11.676 12,494
Resultados retidos (RR) 18906 22986/ 10350| 10635 16882 21455 23.661 20821 35020 37483
Cash-flow 105366] 115685 1065850| 104.218| 112547| 118645 121.852] 129799 1325656 135.827
(Amort.+Prov.+R.Liquidos)
Cash-flow acumulado 105.366| 221.051] 326901| 431.118| 543.665| 662310 784.162| 913.961| 1.046517| 1.182.344

Unidade: contos

A analise previsional foi feita a partir de elementos recolhidos no periodo

experimental, baseou - se também, no namero de passageiros efectivos, na actividade
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historia até entdo desenvolvida e no conhecimento dos elementos ( 4 anos de

experiéncia do sector) sobre a evolugdo do mercado.

Para uma analise mais detathada de tais demonstragdes financeiras, apresentam-
se de seguida, por ritbrica, alguns pressupostos de célculo ¢ outras informagdes \%}’

relevantes:

a) Vendas iliquidas

Os quadro seguintes mostram, respectivamente, a evolugio prevista das vendas

da futura empresa.

Anos| Base 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descricdo
Passageiros 381.208| 308.456] 414305| 430070 446054| 450436 473219 487.416] 502088] 517.000 532612
Carga 04605 98862 102817 106929 110672 113902 117412 120934 124562 128.299 132148
Outros proveitos 3B600| 3J112| 36516 37.977] 30.308) 40486 41.700) 42951 44240 45567 46534
Total §32431| 653.728] 575.877| 596.033| 613.914] 632331 661.301 670.840| 690.965 711.694

O valor base que serviu de calculo para as vendas foi, o do ano de 1994 da

D.R.P. mais as vendas da P.S.L. acrescidas de um aumento de 5%.

b) Fornecimentos e servicos externos

No que respeita a esta rubrica, os principais custos dizem respeito aos consumos
de combustiveis, tripulagSes, conservagdo e manutengio, e despesas de publicidade e

promogao, inerentes a realizagéo do projecto.

Estes custo de exploragio previsionais estdo calculados a pregos correntes ( ver

anexo 1 pressupostos), referentes ao projecto de investimento sdo 0s seguintes:
17
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Anos 1 2 3 4 5 6 7 8./ 9 19/ )
Descrigdo
Subcontratos
Portuérios 1000] 12540 13042| 13563] 14.038] 14.459| 14893 15340 15800| 16.274] 16.7
Rotinas de Manutengio 4000| s0.160| 52.166] 54.253| 56.152] 57.836] 50.572| 61.350| 63.199| 6€5.095| 67.048
Tripulag8o do mavio 7.500| 94.050] 97.812| 101.724| 106.285] 108.443( 111.697| 115.048| 118.499| 122.054| 125.716
Gestao 400 sS016] 5217] 5425 5615 5784 5957| 6.136] 6320) 6510] 6.705
Tripulag&o hotefaria 1420 16323| 16976] 17.655] 18.273| 18.821| 19.386] 19.967| 20566| 21.183] 21.819
Compras para o bar o24] 11587 12050 12532] 12.971| 13360 13.761]| 14.174] 14599 15.037] 15.468
Electricidade 50 627 652 678 702 723 745 767 70 814 838
Combustiveis 5250 65836 68.468| 71.207| 73.600| 75910| 78.188| 80.533| 82949| 85.438| 88.001
Géas 0 0 0 0 0 Q 0 0 0 0
Agua 100 1.254] 1304] 1.356] 1.404] 1446 1489 1534 1580 1.627| 1.676
Ferra, e utensilios de desg, répido 150] 1.881] 1956| 2034] 2106| 2168 2234] 2301| 2370 2441] 2514
Material de escritério 55 a0 717 746 772 795 819 844 869 895 922
Comunicacéo (Telef.Correl.Fax) 120/ 1505] 1565| 1.628] 1.685| 1.735| 1.787| 1841 1896 1953 2011
Deslocacbes e estadias 70 878 913 949 o83 1012] 1.043] 1.074] 1.106] 1130 1173
Despesas de representacso 50 627 652 678 702 723 745 767 790] 814 838
Servigos especializados 200 2508 2608 2.713] 2808 2892 2979 3068| 3.160| 3255 3352
Rendas de locac&o financeira 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rendas das intalagtes 250 3136| 3260 33| 3500 3615| 3.723] 3835 3950| 4068 4191
Aluguer de embarcago Pétria 1.000] 12540 13042] 13563 14038 14.450| 14.893] 15340| 15.800| 16.274] 16.762
Seguros 2000| 25080 26.083] 27.127| 28.076] 28.918| 29.786| 30.679| 31.600| 32.548| 33.524
Seguros Responsabilidade Civil 150 1881] 1.956] 2034] 2106 2169 2234 2301| 2370] 2441 2514
Seguros Instalacbes 10 125 130 136 140 145 149 153 158 163 168
Royalties 5 63 65 68 70 72 74 77 79 81 84
Transportes de mercadorias 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Comissdes (3,5% sobre as 1.112| 13946 14504| 15.084| 15.612| 16080 16563 17.060( 17.571| 18.006| 18.641
passagens)
Comissdes (10% sobre a carga) 788| 9886 10282] 10.698] 11.067| 11399 11.741] 12.093| 12.456] 12.830| 13.215
Honordrios Limpeza 00| 3762] 3912] 40680 4211] 4338] 4468] 4602] 4740 4832 5029
Limpeza, higiene e conforto 200 2508 2608 2713 2808 2892 2979| 3068 3.160] 32585 3352
Publicidade e propaganda 250 3135| 3260 3301] 3500 3615 3.723] 3835] 3950 4068 4.191
Outras despesas S0 627 652 678 702 723 745 767 790 814 838
Total de custos 27.404| 342.168| 355.855| 370.089| 383.043| 394.534| 406.370| 418.561] 431.118| 444.051| 457.373

Unidades: contos

b.1) Portuarios

Foram considerados os custo com o pessoal da amarrag¢do do navio.

b.2 ) Rotinas de manutengéo

Séo as despesas de manutengdo diarias, fornecimento dos dleos e lubrificantes e
material de consumo fixo.
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b.3 ) Tripulagdo do navio

Corresponde ao custo de 14 tripulantes, que é composta por :

Comandante

Imediato

Chefe de Maquinas
Magquinista 1°

Radio técnico
Contramestre

3 Ajudantes de motorista
4 Marinheiros
Cozinheiro

SECRETARIA REGIONAL DE ECONOMIA E COOPERACAO EXTERNA

W/

{/
11/

Iy

Nota: O radio técnico apds o investimento em meios de comunicagéo € retirado

do certificado do navio.

Neste custo esta incluido:

Salarios

Seguranga social

Seguros de acidentes de trabalho
Ferias e Subsidio de ferias
Custos de rendigio

Alimentagdo
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b.4 ) Tripulagdo de Hotelaria ( Seguranga )

Este custo engloba cerca de 17 elementos de hotelaria.

Neste custo esta incluido:

Salarios

Seguranga social

Seguros de acidentes de trabalho
Ferias e Subsidio de ferias

Alimentagdo

b.5 ) Compras de bar e restauragdo

Este custo diz respeito as compras de bens para revenda nos bares.

b.6 ) Combustiveis

O calculo deste custo foi realizado com base na informagéo dos consumos do

navio.

Estima-se que o consumo de combustivel por viagens de ida e volta e estadia nos

portos o seguintes

Magquinas principais 5.000 Kg IFO 40 CST
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Geradores 1.700 Kg Gaséleo

Sendo o custo por tonelada os seguintes

IFO 40 CST 22.270$00 (9%
Gasoleo 34.445%$52

Assim o custo diario ascende a cerca de 175 contos, considerou-se 5 contos por

dia como desperdicios.
b.7 ) Servigos especializados

Nesta rubrica inclui-se os custo com os servigos de contabilidade, auditorias

revisdo as contas e acessoria juridica.
b.8 ) Seguros
Diz respeito ao seguro dos navio, casco € maquinas
b.9) Seguro de responsabilidade civil diz respeito ao seguro dos passageiros.

¢) Despesas com 0 pessoal

Estas despesas referem-se aos custos com o pessoal a recrutar no dmbito da

realizagdo do projecto.
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Anos 1 2 3 4 5 6 v /I 10 (
Descrigio /‘ /
N° Empregados L/
Director 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Administrativo nivel 1 3 3 3 3 3 3 3 3 3
Administrativo nivel 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4
Administrativo nivel 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Encarregados 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Total de custos 0 11 11 1 11 11 11 11 11 11
Salarios do pessoal
Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigdo
* Empregados
Director 400 5827 6.037 6.254 6.451 6.625] 6.804 6.968 7176 7.370 7.569
Administrativo nivel 1 150 6.556 6.791 7.036| 7.257 7.453 7.654 7.861 8.073 8.291 8515
Administrativo nivel 2 100 5.827| 6.037 6.254 6.451 6.625 6.804| 6.988 7176 7.370 7.569
Administrativo nivel 3 a0 2622 2.716 2814 2.903 2.981 3.062 3.144] 3.229 3.317 3.406
Encarregados 120 1.748 1811 1.876 1.935 1.988 2,041 2.096 2153 2.211 227
Total de custos 860| 22579 28302| 24234 24997] 25672| 26365 27.077| 27808 28559 29330
Subsidio de alimentagfio
Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigdo
N? Empregados
Director 700 Esc. 168 174 181 186 191 196 202 207 213 219
Administrativo nivel 1 700 Esc. 505 523 542 550 574 589 605 622 638 656
Administrativo nivel 2 700 Esc. 673 697 722 745 765 786 807 829 851 874
Administrativo nivel 3 700 Esc. 336 349 361 373 383 393 404 414 426 437
Encarregados 700 Esc. 168 174 181 186 191 196 202 207 213 219
Total de custos 1.851 1.917] 1.986 2049 2104 2.161 2.219 2.279 2.341 2.404 /]
Custos Totais
Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrig§o
N° Empregados 1 1" 1 11 11 1 11 11 11 1
Saldrios 2579 23392 24234 24907 25672 26365 27077 27808 28559 29.330
Sub. de alimentagdo 1.851 1.917 1.986 2,049 2104 2.161 2219 2279 2,341 2.404
Ajudas de custo
Taxa social tnica 23,75% 5.362 5.556 5.756 5.937 6.097| 6.262 6.431 6.604 6.783| 6966
{ent.Patronal)
Seguro de Acidentes de 1,00% 226 234 242 250 257 264 27 278 286 293
soal
??:?al 30.018 31.008] 32218 33233 34130 35.052 35.968 36970 37.968| 38993
Unidades: Contos
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d) Provisiio para impostos sobre lucros

A taxa utilizada para a constitui¢do da provisdo para imposto sobre lucros ¢é de
36%.

d) Custos Plurianuais

Sdo os custos com as docagens do navio e com o fretamento de outro navio de

igual tipologia, no periodo da docagem..

Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigdo
Docagem do navio 0 0] 24414 24414| 24414 26807 26807 26.807| 29.293| 29.293
Fretamento ( periodo de 10.721 10.721 10.721 11.772 11.772 11.772 12.863| 12.863
Docagem)
Total 0 0 35135 35135 35135| 38579 38579] 38579 42.156| 42.156

Unidade: contos

) Resultados liquidos

Os resultados liquidos obtidos e, especialmente, os cash-flow, pelo seu elevado
montante face ao valor do investimento, constituem uma boa indicagdo sobre a
rendibilidade do investimento. Ressalva-se que esta rendibilidade resulta em parre ;da

comparticipagdo da RAM em 60% do encargos financeiros .

7.3. Plano financeiro

Para quantificar os fluxos financeiros relativos ao projecto, foram elaborados os

respectivos orgamentos de tesouraria e financeiro que se apresentam de seguida.
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Enquanto o primeiro visa testar a exploragdo corrente, o segundo si

aplicagfo, quer dos fundos gerados internamente, quer dos de origem externa

7.3.1 Orcamento de tesouraria

Na elaboragio desta demonstragdo financeira foram utilizados os seguintes

pressupostos:
a) Os prazo de recebimentos sera de 30dias;

b) Todos os pagamento a fornecedores serdo realizados a 30 dias;

c) Pagamentos a seguranga social, considerou-se um diferimento de 30 dias

24
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/
A
Z
Anos 1 2 3 4 5 6 7 1 97 10
Descrigdo 7 /
1-RECEBIMENTOS [
De vendas do ano anterior 0 43.761 45512| 47.332 489080| 50459 51972 653532 55.138| 56792
De vendas do ano 335 408.660| 508.216] 528545 547.044| 563455 580350 597.769| 615.702| 634.173| 653199
Compart.nos enc. financeiros 53928 50977 47.648] 43.891 39.652| 34868 29.47 23380 16.507 8.751
IRC 0 0 5.225 0 0 0 0 0 0
TOTAL DE RECEBIMENTOS 642.597| 602.956] 621.704| 643.492| 652.096| 666.686| 679.212| 692.614| 705.818| 718.742
2-PAGAMENTOS
Despesas do ano anterlor
Seguranga social+|.R.S 30 0 379 392 406 419 430 442 454 466 479
LR.C o 13923 6.473 0 2109 6.600| 6.536 5772 8.892 9.450
Fornec.Servigos Externos 30 o] 28.123 29.248 30.418 31.483 32.427 33.400 34.402 35.434 36.497
Despesas plurianuais 0 0] 105.404 0 0| 115.736 0 0| 126.468 0
Despesas do ano
Compras
Fornec. serv. externos 35| 314045 326.607] 320671 351560 362.106| 372970 384.159| 306.683| 407.554) 419.781
Remuneracdes 24.430| 25.309| 26.220| 27.046 27.776 28526 20297| 30088 30900 31.734
Encargos Sociais
Enc.sociais e impostos 35 4.984 5.163 5.349 5518 5.667 5.820 5977 6.138 6.304 6.474
Seguro de A.Pessoais 226 234 242 250 257 264 271 278 286 293
Renda da concesséo 8.851 10.929 4.364 4533 779 10.168 11.430| 14543 17933 19.221
Imposto sobre lucros 10.442| 12.686 5.596 5.779 9284 11865 13228/ 16590 19530
TOTAL DE PAGAMENTOS 32535 421.100] 530050 425.327| 443.375| 582226 483.376| 500587 650.828| 543.459
SALDO DE TESOURARIA (1-2) 190.062| 181.845| 91.655| 218.165| 208.721 83.450| 195836 192.027| 54990 175.2683
ACUMULADOS 100062 371.907| 463562| 6681.726] 890.447| 973.906| 1.169.742| 1.361.760| 1.416.758| 1.592.041
Unidade: conlos

4.2 Orgamento financeiro

Na elaboragiio do orgamento financeiro as rubricas consideradas nas origens e

aplicagdes de fundos foram as seguintes:

a) Origem de fundos
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No tocante as origens de fundos, incluem-se os saldos financeiros que transitam

do ano anterior e os saldos de tesouraria apurados anualmente no or¢amento de(% e

tesouraria

&

Incluem ainda, todos os movimentos de capitais proprios e de empréstimos
)

bancérios de médio e longo prazo para a cobertura financeira do investimento.

Considerou-se também nesta rubrica as receitas de aplica¢es financeiras

efectuadas, fruto do excesso de disponibilidades ( utilizou-se a taxa liquida de 8%).
b) Aplicagdes de fundos
Quanto as aplica¢des de fundos, consideraram-se as seguintes rubricas:

Investimento em capital fixo, ou seja os pagamentos das despesas de

investimento;
Encargos financeiros e reembolso de empréstimos de médio e longo prazo;

Encargos financeiros e reembolso de empréstimos de equilibrio /
4
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Anos 1 2 3 4 5 6
Descrigdo
1 - ORIGEM DE FUNDOS
Entradas de capital 100.000 0 0 0 0 0 ] 0 0 (B
Fundo Perdido 51.375 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprést.de médio e |.prazo 0 0 0 (o] 0 0 (o] 0 0 0
Emprést.de médio e 1.prazo 700.000 0
Disponibilidades iniciais o 17108 17.793| 18504| 19152 19.727| 20.318| 20.928| 21.556| 22.203
Saldos posit.de tesouraria 190062 181.845] ©91.655 218.165| 208.721| 83459 195836| 192027| 54.980| 175283
Recup.aplic.Financelras 0| 86150 89836 0| 065631 147.424] 108.405| 177.093| 246.642| 182.706
Remu.aplic.financeiras (taxade | 8,0% 0 6.892 7187 0 5250, 11.794] 8.672| 14167 19.731 146186
a) TOTAL (1) 1.041.437| 291.985| 206.470| 236.669| 293.754| 262.404| 333.231| 404.216| 342.919| 394.808
2 - APLICAGOES DE FUNDOS
Invest.em capital fixo 810.000| 50.000 70.000 0 0 0 0 0 0 o]

Dividendos 6.188 7518 3.316 3.425 5502 7.031 7.839 9.831 11.573

Disponibilidades finais (% sobre | 5,0% 17.108 17.793 18.504 19.162 19.727| 20318 20928 21.556 22208 22869
FSE)

Saldos negat.de tesouraria o} 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reembolso de empréstimos 38.209| 43216/ 48.765| 55.027| 62092 70065 79.061 890.213| 100668 113593
Pagamento de juros 89.880| 84,962 79.413 73.452 66.087 58.114 49.118 38.966| 2751 14.585
Reembol.emprést.equilibrio 0 0 0 17.731 0 0 0 0 0 0
dPag.juros emp. equilibrio (Taxa | 15,0% 0 0 0 2.660 0 0 0 0 0 0
e
b) TOTAL (2) 966,287 202.160| 224.201| 171.038| 161.330| 163.999| 166,138 167.674| 160.213| 162.621
Fundos (necessarios)/disponiveis 86.150 89.836| -17.731 65.631| 147.424] 108.406| 177.093| 246642 182.706| 232.187
acumulados 86.150| 175.985| 158.254| 223.884| 371.308| 479.713| 656.807| 903.448| 1.086.155| 1.318.342
3 - Financia.de equilibrio 0 o 17.731 o} 0 Q 0 0 0 0
4 - Excesso disponibilidades 86.180 89.836 0 65631| 147.424] 1084065 177.008] 246642 182.706| 232.187
1- gRIGEM DE FUNDOS 1.041.437] 291995 224.201| 236.669| 298.764| 262.404| 333.231| 404.215| 342919 394.808
a+
:2 - A};"LICA(}E DE FUNDOS 1.041.437| 291.995 224.201| 236.669| 298.754| 262.404| 333.231| 404.216| 342.919| 394.808
b+4]

Unidade: Contos

8. RENDIBILIDADE

Apés a simulagio dos efeitos derivados da realizagdo do projecto de
investimento, procedeu-se a uma analise da sua rentabilidade com base no método de

actualizagdo.

27

AV. ARRIAGA, 21 - A EDIFICIO GOLDEN TELEFS.: 225153/23098) TELEX: 72618 SERECGR  TELEFAX: 220081

Mod. 500016 - {RMep



REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

GOVERNO REGIONAL GABINETE DO SECRETARIO

a) Pressupostos

O periodo de vida econdémica tomado para o efeito de calculo coincide co

prazo para o qual se simulou a actividade;

Os meios libertos representam o somatorio das amortizagSes técnicas, provisdes,

e resultados liquidos;

O valor residual do investimento em capital fixo traduz a perpetuidade dos Chas-

flow do periodo considerado.

b) os critérios utilizados na avaliagio da rentabilidade do projecto de

investimento so:

- O valor actualizado liquido (VAL); e,

- Taxa interna de rentabilidade (TIR). _

O quadro abaixo apresenta a determinag3o do cash-flow de investimento e os

valores do VAL e TIR do projecto.

Pela sua magnitude os valores obtidos demonstram claramente a rentabilidade

dos investimentos a realizar.
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Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 / 9 T10
Descrigdo
4
ANALISE DO EQUILIBRIO FINANCEIRO
Capitais permanentes 827.901 803.498 760920 712356 662974 610193 550.821 487.257 420.119 3425
Activo fixo 720.963 694,925 743.157 617.985 492813 479.933 351.316 222700 221.162 93.156
FUNDO MANEIO LIQUIDO(FML) 97.938 108.573 17.763 94372 170.162 130.260 199.504 264.557 198.956 249.352
Necessidades ciclicas 43,761 45.512 52.492 48.989 50.459 51.972 53.532 55138  56.792 58.495
Recursos ciclicos 49.081 43.856 34.278 37.596 45.165 47 590 48.637 54785 58150 58 986
NECESSIDADES FUNDO MANEIO(NFM) -5.320 1.656 18.215 11.3293 5294 4.383 4.895 353 -1.359 -491
Tesouraria activa 103.258 106,917 18.504 82979 164.868 125877 194610 264204 200315 249.843
Tesouraria passiva 0 0 18.956 0 0 0 0 0 0 0
TESOURARIA LIQUIDA(TRL) 103.258 106.917 -451 82979 164868 125877 194610 264204 200.315 249,843
Caontrolo: TRL=FML-NFM 103.258  106.917 -452 82.979 164.868 125.877 194.610 264.204  200.315 249.843
Variacao do FML 97.938 10.635 -90.810  76.608 75.790  -39.901 69.244 65.053  -65.601 50.395
Variacao do NFM -56.320 6.976 16.559 -6.822 -6.098 -911 512 -4.542 -1.711 867
Variacao do TRL 0 3659 -107.369  83.431 81.888 -38.990  68.732 69.594 -63.889 49.528
Sintese Econémica ou financeira do balanco
Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Desoriglo
Activo econémico 724.643| 696.581| 761.371| 629.377| 498.107| 484.315| 356.211| 223.053| 219.804 92.665
Activo fixo 729.963| 694,925 743.157| 617.985| 492.813| 479.933| 351.316] 222.700| 221.162 93.156
Necessidades em fundo de maneio -5.320 1.656 18.215 11.393 5.294 4.383 4.895 353 -1.359 -4901
Financiamento total 724.643| 696.581| 761.371| 629.377| 498.107| 484.315| 356.241| 223.053| 219.804 92.665
Endividamento liquido -103.258| -106.917 451 -82.979| -164.868| -125.877| -194.610| -264.204| -200.315| -249.843
Capitals permanentes 827.901] 803.498| 760.920] 712.356| 662.974] 610.193| 550.821| 487.267| 420.119] 342.508
Mapa de Fulxos Financeiros
Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigdo
Recusos financeiros

Meios libertos do projecto 160.518| 164.666| 148.465] 149.123| 149.875] 148.334] 148.595| 148.547| 144.318] 143.494

Valor residual dos activos fixos 752.968

Total 160.518| 164.666| 148465| 149.123| 149875| 148334| 148595| 148.547| 144.318| B96.461
i icfades fi

Investimentos em actives fixos 810.000 50,000 70.000 0 Q 0 0 [¢] 4] 0
Investimento em FMN 0 6.976] -16.559 o] 0 0 -512 0 0 -867]

Total 810.000 43.024 53.441 0 0 [\ -512 0 0 867
CASH-FLOW DO PROJECTO -649.482| 121.641 95.024| 149.123] 149.875| 148.334| 149.107] 148.547| 144.318| B897.329
AVALIACAO FINANCEIRA DO PROJECTO
VAL - Valor actual liquldo 181.042 .

IRP - [ndice de rendliblildade do projecto 1,321 1= 15% ljl
TIR - Taxa intema de rendibilidade 21,2% > :
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9. ANALISE DE SENSIBILIDADE

Com a TIR que apresenta o projecto, sera vantajoso proceder-se a uma breve

analise a sensibilidade do projecto a alteragdes de alguns parimetros:

Cenario Base - Acréscimo de 5% no total dos proveitos
Taxa do empréstimo de médio e longo prazo de 12.87%

Comparticipagio nos encargos de 60%

Os quadros seguintes apresentam os efeitos da alteragdo sobre as contas de
exploragdo previsionais e sobre os cash-flows, bem como um resumo dos resultados

obtidos com o cenario ensaiado.
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Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 /19/ /
Descrigio

ANALISE DO EQUILIBRIO FINANCEIRO

Capitais permanentes 835551 819.544 785828 747.199 707.830 665.616 617.424 565673 511.008 L 446 562
Activo fixo 729963 6949256 743.157 617.985 492813 479933 351316 222700 221.162 93.156
FUNDO MANEIO LIQUIDO(FML) 105.568  124.619 42672 129215 215.017 185683 266.107 342.973 289.846 353.406
Necessidades ciclicas 45.399 47.215 52.339 50.822 52.347  53.917 55.535 57.201 58.917 60.684
Recursos ciclicos 57.369 48.648 37.232 43374 50.424 63.405 54.804 61.294 65.019 66231
NECESSIDADES FUNDO MANEIO(NFM) -11.970 -1.433 15.108 7 448 1.923 512 730 -4,003 6.102 -5.547
Tesouraria activa 117.559  126.052 27564 121,766 213.094 185171 265377 347.066 295948 3568.952
Tesouraria passiva 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TESOURARIA LIQUIDA(TRL) 117.559  126.052 27.564 121766 213.094 185.171 265377 347.066 295948 358.952
Controlo: TRL=FML-NFM 117.559  126.052 27.564 121.766 213.094 185171 265.377 347.066 295.948 358.952
Variacao do FML 105.5688 19.031  -81.947 86,543 85803 -29.334 80.424 76.866  -53.127 63.560
Variacao do NFM -14.970 10.537 16.541 -7.659 -5.525 -1.411 218 -4.823 -2.009 555
Variacao do TRL Q 8.494 -98.488 94.202 91,328 -27.923 80206 81.689 -51.118 63.004

Sintese Econémica ou financelra do balango

N 1 2 3 4 5 ] 7 8 9 10

Descrigdo

Activo econémico 717.992| 693.492 758.264| 625.433| 494.736| 480.444| 352,047 218.607| 215.060| 87.609
Activo fixo 729.963| 694.925| 743.157| 617.985| 492.813| 479.933| 351.316| 222.700| 221.162 93.156
Necessidades em fundo de maneio -11.970 -1.433 15.108 7.448 1.923 512 730 -4.093 -6.102 -5.647

Financiamento total 717.992| 693.492| 758.264| 625433 494.736| 480.444| 352.047| 218.607| 215.060| 87.609
Endividamento llquido -117.569] -126.052| -27.564| -121.766] -213.094| -185.171| -265.377| -347.066] -295.948| -358.952
Capitais permanentes 835.551| 819.544] 785.828| 747.199| 707.830| 665.616] 617.424| 566.673| 511.008] 446.562

Mapa de Fulxos Financeiros

Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrig:
Recusos financeiros
Meios libertos do projecto 172.472| 177.098] 161.394] 162.505| 163.658| 162.531| 163.218| 163.608) 159831| 158.472
Valor residual dos activos fixos 822.893
Total 172.472) 177.098| 161.394] 162.505| 163.658] 162.531| 163.218] 163.608| 159.831| 982.365
Necessidades linanceiras
Investimentos em activos fixos 810.000 50.000 70.000 0 4] 0 0 0 0 0
Investimento em FMN 0] -10537| -16.541 0 0 0 -218 0 [¢] -555|
Total 810.000 39.463 53.459 0 0 0 -218 0 [¢] -555
CASH-FLOW DO PROJECTO 637.528] 137.635] 107.935| 162.505| 163.658] 162.531] 163.436| 163.608] 159.831] 982.920

AVALIACAO FINANCEIRA DO PROJECTO

VAL - Valor actual liquido 268.537 _—
IRP - Indice de rendibliidade do projecto 1,484 ‘ i= 15%
TIR - Taxa Interna de rendibilidade 24,2% A
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Anos 1 2 3 4 5 6 7 [ g 10

P i
Recsita de passageiros 418.379 435114 452.519 468.357 482.408 496.880 511.786 527.140 542.954 559.243
Receftas de carga 98.862 102.817 106.929 110.672 113.992 117.412 120.934 124.562 128.299 132.148
Outros proveitos 35.112 36.516 37.977 39.306 40.486 41.700 42.951 44.240 45.567 46.934
VOLUME DE NEGOCIOS 552.353 574.447 597.425 618.335 636.885 655.992 675.672 695.942 716.820 738.325
Comparticipagio nos encargos financeiros 53.928 50.977 47.648 43.891 39.652 34.868 29.471 23.380 16.507 8.751
Custo exist.vendidas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Outr.cusios variavels 342.168 355.855 370.089 383.043 394.534 406.370 418.561 431.118 444,051 457.373

Custos plurlanuais

Docagem trianuais 0 0 24,414 24.414 24.414 26.807 26.807 26.807 29.293 29,293
_Fretamento no periodo de docagem a 0 10.721 10.721 10.721 11.772 11.772 11.772 12.863 12.863
argem bruta { MB) 264.113 269.570 239.850 244,049 246.869 245,912 248.002 249.625 247.119 247 547
ititros custos fixos (ODE) 0 Q 0 0 0 0 0 0 [1] 0
alor acrescentado bruto (V.AB.) 264.113 269.570 239.850 244.049 246.869 245.912 248.002 249.625 247.119 247.547
postos directos 0 0 0 0 0 0 0 0 5] 0
pesas ¢/ pessoal 30.018 31.098 32.218 33.233 34.130 35.052 35.998 36.970 37.968 38.993
ced.bruto de explorac. (E.B.E.) 234.095 238.471 207.632 210.817 212.739 210.860 212.004 212.655 209.151 208.554
%u:onﬁwoomm 80.038 85.038 92.038 90.038 90.038 90.038 90.038 90.038 85.850 85.850
rovisoes para outros riscos e encargos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
es.operac.econ.(ROE) 154.058 153.434 115.594 120.779 122.701 120.822 121.967 122.617 123.301 122.704
esultados Financelros 89.880 76.926 70.753 72.427 57.877 42.644 35.929 19.410 1.470 -7.314
& de equilibrio ] 0 0 0 0 0 0 0 0 ]
m de investimento 89.880 84.962 79.413 73.152 66.087 58.114 49.118 38.966 27.51 14.585
{ proveitos financelros } 0 -8.036 -8.661 725 -8.209 -15.469 -13.188 -19.556 -26.041 -21.900
Resultados Correntes (RC) 64.178 76.507 44.841 48.362 64.824 78.178 86.038 103.207 121.831 130.018
(Perdas) ganhos eventuais 4.172 4.172 4.172 4.172 4.172 4.172 4.172 4172 1.500 1.500
iRenda da Consess#io 20% (RC) 12.838 15.301 8.968 9.670 12.965 15.636 17.208 20.641 24.366 26.004
;_mmmc Itados antes impostos (RAI) 55.514 65.378 40.045 42 853 56.031 66.714 73.002 86.738 98.965 105.514
Inpostos s/ lucros 19.985 23.536 14.416 15.427 20.171 24.017 26.281 31.226 35.627 37.985
-1 Resultados liquidos (RL) 35.529 41.842 25.629 27.426 35.860 42.697 46.721 65.612 63.337 67.529
‘ividendos 8.882 10.460 6.407 6.857 8.965 10.674 11.680 13.878 15.834 16.882
Resultados refidos (RR) 26.647 31.381 19.222 20.570 26.895 32.023 35.041 41.634 47.503 50.647
Gash-flow (Amort.+Prov.+R.Liquidos) 115.566 126.879 117.666 117.464 125.897 132.735 136.759 145.550 149.187 153.379
(ash-flow acumuledo 115.566 242.4465 360.112 477.576 603.473 736.207 872.966] 1.018.516] 1.167.703| 1.321.082

Wnidade: contos
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10.Balancos previsionais

Os balangos previsionais da empresa encontram-se no quadro seguinte,

reflectindo a sua estrutura patrimonial para o periodo compreendido entre 1996 a 2006

Anos| 7 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigdo
ACTIVO
DISPONIBILIDADES 17.108 17.793 18.504 19.152 19.727 20318 20.928 21.556 22.203 22869
APLICAQéES 86.150 89.836 0 65.631| 147.424] 108405 177.003| 246642 182.706| 232.187
CREDITOS DE CURTO PRAZO 43.761 45512 52557 48.989 50,459 51.972 53.532 §5.138 56.792 58.495
IMOBILIZAGOES 810.000| 860.000] 930.000| 930.000| ©30.000] 930.000] 930.000] 930.000] 930.000| 930.000
AMORTIZAGOES 80.038| 165.075| 257.113| 347.150| 437.188| 527.225 617.263| 707.300| 793.150| 879.000
CUSTOS DIFERIDOS 0 0 70.269 BAD 0 77.158 38.579 0 84312 42,156
TOTAL DO ACTIVO 876.982| 848.066| 814.218| 761.756| 710.422| 660.628) 602.869| 646.036| 482.863| 406.707
PASSIVO DE CURTO PRAZO
FORNECEDORES 28.123 29.248 30.418, 31.463 32427 33.400 34.402 35.434 36.497| 37.592
SECTOR PUBLICO ESTATAL 14.302 6.865 406 2.528| 7.031 6.978 6.226 9352 9928 8.856
ACCIONISTAS (SOCIOS) 6.188 7518 3.316 3425 5502 7.031 7.8 9.831 11573 12397
EMPRESTIMOS BANCARIOS 0 0 17.731 0 0 0 0 o] 0 0
Emprést. Financiamento 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emprést. de equilibrio 0 0 17.731 9] 0 Q 0 o] 0 0
TOTAL DO PASSIVO DE C.PRAZO 48.613 43.631 61.872 37.436 44,960 47.409 48.467 64.624 57.999 658.846
PASSIVO DE MEDIO E LONGO
PRAZO
EMPREST.BANCARIOS 661.701| 618.465| 560.719] 514.693| 452.600| 382535 300.474] 214261 113.583 0
PROV. OUTROS RISCOS E 0 0 0 0 o] 0 o] 0 o] 0
ENCARGOS
TOTAL DO PASSIVO DE M.PRAZO 661.701| 613.486| 669.719| 614.693| 452.600| 382.6536| 303.474| 214.261| 113.583 0
TOTAL DO PASSIVO 710.314| 662.116| 621.692| 662.128| 497.560| 429.945| 351.941| 268.885| 171.5693| 68.845
CAPITAL SOCIAL 100.000| 100.000] 100.000/ 100000/ 100.000| 100.000[ 100.000| 100.000| 100.000] 100.000
FUNDO PERDIDO 48.103 44,831 41.559) 38.288 35.016 31.744 28.472 25.200 24.600 24.000
RESERVAS E 0 18.564 41.118 51.067 61.341 77.846] 98.940| 122456| 151.950, 186.670
RESULT.ACUMULADOS
RESULTADO RETIDO 18.564 22.554 9.049 10.274 16.506 21.094 23516 20.494 34.720 37.192
CAPITAIS PROPRIOS 166.667 185.949| 192.626| 199.628| 212.862| 230.684| 250.928| 277.150| 311.270| 347.862
TOTAL DO PASSIVO + C.PROPRIOS| 876.982| 848.066 814.218| 751.766| 710.422 660.628[ 602.889| 546.036| 482.862| 406.707

Unidade: Contos
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Anexo
Pressupostos
Anos 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Descrigdo
Taxa Anual de Inflagdo 450%| 4,00%| 400%| 350%| 300%| 300%| 3,00% 300%| 300%| 3,00%
Capacidade de absorgdo geral
Prego de Venda 100%| 450%| 400%| 400%| 350%| 300%| 300% 300%| 300% 3,00% 3,00%
Custos 100%| 4,50%| 4,00%| 4,00%| 350%| 300%| 300% 3,00%| 300%( 3,00% 300%
Custos com o pessoal 0% 405%| 360% 360% 3,15%| 2,70%| 2,70%| 2,70%| 2,70%| 2,70%| 2,70%
indice de Inflagdo acumulados
indice de geral inflagfio 10000 1,0450| 1,0868 1,1303| 1,1698| 1,2049| 1,2411| 12783 13167| 1,3562| 1,3068
Indice de geral prego de venda 1,0000 1,0450| 1,0868| 1,1303| 1,1698| 1,2040| 1,2411| 1,2783] 1,3167| 1,3562| 1,3968
Indice de geral custos 1,0000] 1,0450| 1,0868| 1,1308| 1,1698| 1,2049 1,2411| 1,2783| 1,3167| 13562 1,3968
indice de geral custos c\pessoal 1,0000] 1,0405| 10780 1,168 1,1519] 1,1830 1,210 1,2478| 1,2815| 13161 1,3516
Prego médio por viagem (escudos) 3,284 3432 3569 3,712 3842 3967 4076 4,198 4324 4,454 4588
Taxa de crescimento do n° de passag. 0%| 000%| O000%| 000%| 000% 000% 000% 000% 000%| 000%| 200%
_amero de passagens 116.000| 116.000| 116.000| 116.000| 116.000| 116.000| 116.000( 116.000| 116.000| 116.000| 118.320
Credito a clientes Dias 30 0 30 30 30 0 30 30 30 0
Credito a clientes Dias 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Saldo Minino de Disponivel % FST 500%| 5,00%| 5,00%| 500%| 500% 500%8 500% 500% S500% 500%
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Anilise do periodo experimental e custos de transi¢io

a) A solugdo de transporte utilizado no periodo experimental, configura o modelo
de referéncia para testar a sua viabilidade e foi certamente o melhor que até agora foi

testada

b) Do ponto de vista financeiro e com base nos elementos disponiveis, podemos

concluir que a exploragio da linha tem sido deficitaria ao longo dos anos.

1992 1993 1994
Resultados de exploragdo da DRP -130.909 -269.935 -171.691
Resultados de exploragdo da PSL +5.878 -1.491 -6.311

Unidade: contos

Dadas as caracteristicas dos navios e aos custos associados, prevé-se que o0s

deficites de exploragdo se mantenham no futuro.

¢) Considerando o acima exposto, pode avaliar-se do interesse financeiro a

solugdo agora encontrada, ponderando os seguintes aspectos.
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Dado que se pretende fazer uma avaliagdo mais completa dos beneficios e custos /Q /
financeiros para a concedente, resultantes da aceitagio do proposta do concorrente, /

teremos ainda que considerar os valores a receber pela RAM:

Fretamento do navio Pafria;

O valor da renda da concessdo;

O impostos sobre lucros que a empresa ird pagar :

Os dividendos a distribuir o qual se prevé que seja de 25%;

O valor de venda dos Navios Independéncia e Pirata Azul;

O Valor da venda do Navio Patria daqui a quatro anos;

O valor que a RAM poupa no investimento de uma grua para o Porto do
Funchal;

O valor que a RAM poupa no investimento das gares maritimas ou seja

25% do investimento total;
E os custo de transigdo que a R fH tera de suportar pela ndo exploragdo da linha.

Pessoal excedente

Participagio no capital da concessionaria

Seguro do navio Patria

Manuteng¢do do navio Patria

Encargos com a participagdo dos juros do financiamento do navio

Outros custos indirectos

Requisigdes oficiais do Governo Regional

Comissdes de venda a pagar ao brocker ( cerca de 3% sobre o valor de

venda )
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Sintetizando os valores precedentes, temos os seguintes resultados fi

beneficios / custos financeiros para a concedente nos anos da concessao.
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Cenario Base

Acréscimo de 5% no volume de passgeiros % /f/m'\
Comparticipagdo nos encargos financeiros de 60% ( / )

Capital social de 100 mil contos // |
Participagdo no capital da empressa concessionaria de 25% 2

Renda da concessdo de 20%
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Cenario Alternativa
Acréscimo de 5% no volume de passageiros / _
Comparticipagio nos encargos financeiros de 0% / )
Capital social de 200 mil contos Y

Nio participagdo da RAM no capital da empresa concessionaria

Renda da concessio 0%

Todas as requisi¢des oficiais (Governo Regional da Madeira) serdo
pagas em conformidade com o tarifario em vigor.

Opgdo de compra do navio pela PSL, Lda no termo da concessdo, se
esta ndo for renovada pelo valor contabilistico.

Escritério da S.T.M. no Porto do Funchal afecto & concesséo.

Cedencia da area em direito de superficie para a instala¢do das gares

InstalagSes e construgdo das gares no Porto do Funchal e no Porto do

Porto do Santo pela concessionaria com incentivos da Comunidade Europeia.
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Na quantificagdo dos nimeros apresentados no quadro anterior tiveram como

pressupostos 0s seguintes:

a) O custo das amortizagbes ndo foi tido em conta dado que ndo se considera o

reinvestimento ou a substituigdo dos navios ao servigo da DRP.

b) O seguro do Patria foi considerado o valor actual

Recomenda-se contudo que seja realizado um auto seguro ou realizagdo de auto
seguro alternada com um seguro que cobra o risco do navio durante a operagdo de 4
meses ( Junho, Julho, Agosto, Setembro), diminuindo também o montante de risco do
segurar uma vez que este s¢ situa num 1 milhdo de contos. A implementagido desta

medida ira possibilitar um ganho para a RAM.
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1. - Do Navio

1.1 - Vantagens

- Boa Capacidade para o transporte de passageiros ¢ veiculos;
- Bom comportamento em condi¢Ges de tempo mar adversas;
- Boa capacidade de manobra,

- Boa velocidade;

- Interiores funcionais e confortaveis com possibilidade de adaptagdo/melhoramentos;

- Consumo de combustivel razoavel, atendendo a velocidade desenvolvida;

- Utilizagio do combustivel mais pobre e por consequéncia a baixo prego;

- Dispensa-se construgdo de rampas ou plataformas flutuantes para
embarque/desembarque de veiculos/carga;

- Receptividade do mercado francamente positiva na época de verdo podendo admitir-se
sem muita margem de erro que na época de Inverno sera superior aos catamarans,

- satisfaz plenamente as necessidades de procura nos "picos de exploragéo", ou seja, ou

seja, na época alta.

1.2 - Desvantagens

- NAo permite o acesso de veiculos pesados e de contentores;
- O comprimento do navio sacrifica a exploragio comercial dos portos de escala,
- Inexisténcia de ar condicionado a ndo ser num dos bares;
- Sobredimensionamento do navio face & procura existente;

- Elevado consumo de éleos lubrificantes que podera ser reduzido.
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2. - Da andlise econdomica financeira do projecto /

2.1 - Face aos pressupostos do estudo de viabilidade econoémica-financeira, constata-se que o

projecto € equilibrado em termos de exploragdo.

Contudo, chama-se a atengdo para a estrutura de capital que consideramos ser inferior

aos minimos recomendados no cenario base o que ndo se passa no cenario alternativo.

2.2 - Constata-se também que um investimento no navio superior a 700.000 contos, montante

previsto neste projecto, podera inviabilizar a rentabilidade do mesmo.

2.3 - Limita¢des do estudo econémico-financeiro
O investimento, os custos e os proveitos previsionais foram obtidos por estimativa e

tendo os custos do periodo experimental, conforme notas justificativas em anexo.

2.4 - Nio existem garantias quanto ao valor do investimento inicial, nem quanto aos custos de

remodelagdo e adaptagdo do navio ao transporte de carga.

3. - Dos custos/beneficios para a RAM

3.1 - Avaliaram-se os custos/beneficios para a RAM com base no estudo economico ¢ analise

de sensibilidade.

3.2 - Chamamos a aten¢fo que na analise dos custos e beneficios para a RAM, foram
considerados unicamente 50 viagens/ano do navio Patria, pelo que recomendamos que
seja alvo de clausula do contrato de concessdo sob pena de se aumentarem os custos da
RAM.
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3.3 - Custos inquantificaveis
Esta medida, associada a reestruturagio que esta a ser efectuada noutros sectores da
D.R Portos, ira contribuir para a criagdo de um quadro de disponiveis que __
obrigatoriamente deveriio ser absorvidos por outros sectores do Governo Regional, sob

pena de se criarem climas de instabilidade normalmente associados & ociosidade.

3.4 - A transferéncia do guindaste portuario do Porto santo para o Funchal, é, uma mais valia
significativa para as operagdes portuarias do Porto do Funchal, desde que sejam

satisfeitos os requisitos de transporte anteriormente mencionados.

Tal medida porém, poder4 ser contestada pela populagio de Porto santo, pelo que se

recomenda que a mesma seja tratada com a maxima sensibilidade.

4. - Conclusdes Finais

a) A solugdo de transporte utilizada no periodo experimental, configura o modelo de
referéncia para tentar a sua viabilidade e foi certamente o melhor que até agora foi

experimentada.

b) Conclui-se que a solugio de conceder a exploragdo da linha ¢ benéfica para a RAM,
considerando os pressupostos e limitagdes considerados em todo o trabalho

desenvolvido.

Com base no estudo efectuado (cenario base ) constatou-se que os incentivos
financeiros previstos no protocolo sdo superiores as necessidades de equilibrio do
projecto. Neste contexto verifica-se que os meios libertos poderdo possibilitar um

amortiza¢do antecipada do emprestimo.
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Nio se exclui a possibilidade de 0 Governo Regional da Madeira participar na /

empresa, futura concessionaria, se for entendido que o interesse publico justifique

participagdo. Se o entendimento for o de participar, o grupo disponibilizara de

imediato os cenarios tidos por convenientes.

¢) O modelo utilizado ndo deve inviabilizar a procura no futuro de outros navios que

melhor respondam globalmente as necessidades da linha.

Documentos em anexo numerados de 1 a 64
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PROPOSTA BASE

#PORTO SANTO LINE - Transportes Maritimos, Lda.| pessoa
colectiva n2 511035519, com sede a Rua da Praia n? 45, Funchal,
Madeira, matriculada na Conservatéria do Registo Comercial do
Funchal sob o nimero 04087, com o capital social de
50.000.000$00, depois de ter tomado conhecimento do programa de
concurso para adjudicagdo da “Concessdo do servigo publico
de transporte de passageiros e mercadorias entre o
Funchal e Porto Santo”, obriga-se em conformidade com as

cldusulas do caderno de encargos a:

10 Efectuar a exploragdo do servigo piblico concessionado com
recurso aos meios e embarcagdes descriminados no artigo 6¢9.
do caderno de encargos da concessdo, em regime de
afretamento a casco nd.

29 Po6br ao servigo da concessdo os meios de transporte de
passageiros e carga discriminados em anexo I a esta
proposta, que tem disponiveis.

30 Depois da adjudicagdo da presente concessdo, obriga-se a
iniciar a exploragdo do servigo no prazo de sete dias se a
:ggiggigagéo—for feita até 1 de Julho de 1994. Nao ocorrendo
a adjudicagdo até esta data, o inicio da actividade far-se-a
s6 em 1 de Junho de 1995.

4 A pagar pelo afretamento a casco ni das embarcagbes afectas
A concessdo discriminadas no n2 1 do artigo 69. do caderno
de encargos os seguintes fretes:

a) pelo N/M PATRIA - 27.000800 dia
b) pelo N/M “INDEPENDENCIA” - 19.000$00 dia

Capital Social: 25.000.000$00 - Mat. N.° 04087 / 80-02-21 - C.R.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quolas - Cont. 511035543
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A ndo incorporar na exploragdo qualquer elemento escolhido
de entre a tripulagdo ja afecta aos navios afretados (PATRIA
e INDEPENDENCIA), uma vez que € intengdo do proponente
subcontratar a uma empresa especializada de gestdo de navios
e tripulagdes, o fornecimento destas bem como a manutengdo e

conservagdo de navios.

A praticar o tarifdrio para o transporte de mercadoriasd

junto como anexo II a presente proposta.

A praticar o tarifario para o transporte de mercadorias

junto como anexo III a presente proposta.

A praticar, na exploragdo do servigo concessionado, Os
hordrios e frequéncias constantes do anexo IV a esta

proposta.

A cumprir todos os requesitos constantes do artigo 992 do

caderno de encargos em relagdo & sociedade concessiondria.

Esta proposta tem por pressuposto a ndo cobranga de
quaisquer taxas portudrias no Funchal e no Porto Santo,
previstas no tarifario da Direcgdo Regional de Portos.

Capilal Social: 25.000.000$00 - Mat. N.° 04087 / 90-02-21 - C.R.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Cont. 511035543
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112 A validade desta proposta é condicionada a existéncia de
indemnizagdes compensatérias nos termos do documento a parte
elaborado em conformidade com o disposto no n? 8.4 do
Programa de Concurso.

Funchal, 27 de Maio de 1994

Capilal Social: 25.000.000800 - Mat. N.° 04087 / 90-02-21 - CR.C. Funchal - Sociedade Comerclal por Quotas - Cont. 511035543
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MEIOS DE TRANSPORTE DE PASSAGEIROS E CARGA

N/M "Madeirense'":

ANEXO I

a) CUSTOS DE EXPLORAGAO MAIS SIGNIFICATIVOS

b)

Amortizacgoes: 12.500
Manutengao tripulagoes: 45,000
Operagoes estiva: 12.000
Conservagao € reparagao: 12.794
Despesas com pessoal: 6.000
Encargos sociais: 2.400

CARACTERISTICAS

Construtor

Ano de construgao
Porto de registo
Bandeira

Tipo de navio
Comprimento

Boca

Pontal

Calado

Arqueagao bruta(G
Arqueagao ligquida
Capacidade grao
Velocidade
Consumo

Passageiros

Estaleiros de S.

1962
Funchal

a Q o o a Q

Portuguesa

Passageiros e carga

70.30

11.00

6.05

4.10

RT) 1.308
859

2.010

12.00

7 Tons Go/Dia

120

Mts
Mts
Mts
Mts
Tons
Tons
Tons

Knots

Capital Social: 25.000.000$00 - Mat. N.® 04087 7 90-02-21 - C.R.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Cont, 511035543
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OUTRO EQUIPAMENTO

40 contentores de vinte pés

10 contentores de quarenta pés
10 flats de vinte pés

10 gaiolas de 5 m3 de capacidade
5 open top de vinte pés

2 contentores frigorificos de vinte pés

NOTA: Todo o eguipamento acabado de mencionar estard afecto
da empresa em regime de aluguer, estimando-se para

este um custo de 8.000 contos.

Capital Soclal: 25,000.000$00 - Mal. N.° 04087 / 90-02-21 - C.R.C. Funchal - Socledade Comercial por Quolas - Cont. 511035543
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TARIFARIO BASE PARA PASSAGEIROS
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ANEXO II

IDA E VOLTA Z}ﬁj

DESIGNAGAO ANO 1994 ANO 1995
Primeira Classe 10.000%$00 10.600%$00
Ida e volta mesmo dia Turistica 7.900%$00 8.400%$00
Ida e volta outro dia Turistica 6.600%$00 7.000%$00
Ida e volta residentes/Porto Santo 3.800%00 4.000%$00

IDA OU VOLTA

DESIGNAGAO ANO 1994 ANO 1995
Primeira Classe 6.300%$00 6.300%00
Ida ou volta Turistica 4.200%00 4.200%$00
Ida ou volta Residentes/Porto Santo 2.300%$00 2.300%$00

Capital Social: 25,000.000$00 - Mat. N.° 04087 / 90-02-21 - C.R.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Cont. 511035543
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ANEXO ITII

TARIFARIO BASE

- Carga contentorizada por unidade TEU 57.5108$00
- Carga de grupagem contentorizada 2.995$00 /m/ton
- Carga geral 3.450$00 /m3/ton

Nestes valores estd incluido o custo da operagao portudria no
Funchal.

Capital Social: 25.000.000$00 - Mat. N.° 04087 / 90-02-21 - CR.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Cont. 511035543
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DOCUMENTO A QUE SE REFERE O N2 8.4 DO PROGRAMA DE sz
CONCURSO

INDEMNIZAGOES COMPENSATORIAS

MONTANTE: 85.000.000$00.

FORMA: Em dinheiro sendo o pagamento efectuado em seis
prestagdes iguais e mensais nos meses de Novembro,

Dezembro, Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril. f/

ACTUALIZACAO: Anual de acordo com a evolugdo do indice de /s
precos ao consumidor verificado no ano anterior. f'",

NOTA: As prestagdes de Novembro e Dezembro de 1994 correspondem
cada uma a 1/6 de 85.000.000$00. Mas j& as dos meses de
Janeiro, Fevereiro, Margo e Abril, porque referentes a
1995 corresponderdo cada uma a 1/6 de 85.000.000$00 apds a

actualizagdo a que acima se alude.

O total de proveitos porpocionados pelo tarifdrio proposto, bem
como a indemnizagdo compensatéria apresentada, totalizam

conjuntamente 366.556 contos.

Este valor resulta da seguinte soma (que tem em consideragao os

pressupostos apresentados.)

Capital Social: 25.000.000$00 - Mal. N.° 04087 / 90-02-21 - C.R.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Conl. 511035543
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Numero Tarifas

-Passageiros |
Ndo residentes 78.300 3.300$00 258.390 /?7'
-Passageiros

Residentes 11.700 1.980$00 23.166
-Indemnizacgao

Compensatdério 85.000
TOTAL 366.556

Assim, a tarifa média (ponderada) serd de 3.128354.

Para obtermos a mesma receita (366.556) sem a existéncia de uma

indemnizagao compensatdéria, seria necessério aumentar as tarifas

de residentes e ndo residentes

em cerca de 30%, passando a

primeira para 4.297$ e a segunda para 2.578§.

Capital Social: 25.000.000$00 - Mal. N.° 04087 / 90-02-21 - CR.C. Funchal - Sociedade Comercial por Quotas - Cont. 511035543



