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SM/EM. 
Raquel Franca 

A CHEFE DE GABINETE 

~~ 

Com os melhores cumprimentos. 

O pagamento podera ser efetuado por transferencia bancaria, para o NIB 
078ljH 1~0000000825056, devendo fazer chegar ao conhecirnento da Secretaria Regional da Economia, 

J . 
Turismo e Cultura o respetivo documento comprovativo ou., em alternativa, podera dirigir-se ao 
edificio desta Secretaria Regional, designadamente a Divisao de Cestao Financeira e Patrim6nio, ate 
as 15h, para que lhe seja emitida a guia para pagamento. 

A Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura fotocopiou o processo de 
"Consulta para a Ligacao maritima de Passageiros e Carga Rodada entre a Madeira e o Continente'', 
correspondendo aos documentos solicitados, encontrando-se as fotoc6pias disponiveis para serem 
levantadas nas instalacoes desta Secretaria Regional, mediante o previo pagarnento da taxa devida 
pela prestacao do service de fotoc6pias, de acordo corn o disposto na Portaria n.Q 2/2012, de 12 de 
janeiro, da Vice-Presidencia do Governo Regional e Secretaria Regional do Plano e Finances, no valor 
total de€ 55,20 (cinquenta e cinco euros e vinte centimos). 

Sobre o assunto em epigrafe., encarrega-me Sua Excelencia o Secretario Regional da 
Economia, Turismo e Cultura, de informar o seguinte: 

Pedido de reproducao de documentacao, Ass unto: 

29-01-2016 
Proc.: 5.2.1.0 

N.0: 422 
GERAL 
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O presente dccreto-l1ei regula o transporte marftimo 
de passageiros e de mercadoi"ias na cabotagem nacional. 

Objecto 

Artigo 1.0 

O regime [urfdico da cabol~gem naoional. ·enco11tra-se 
fixado 110 Decreto- ei nY 194/98i de 10 de JulLo, ,e 
no Decreto--Lei n.0 .331/99, de 20 de Agosto. 

A experi~ncia decorrc-nte da Jiberalizac;ao da cabo·· 
tag.em, corrid" em 1 de Janeiro de 1999, em resuttado 
da aplica~o do Regulamento (CEE) .n.0 3.577/92, d 
Conselho de 7 de Dezembro, relativ,0 a aplicac;a9 do 
princlpio da livre pre ta<;ao de servi9os aos tran!>p rte· 
nmr(timos internos nos Es1ados membros (cabotagcm 
marfthna), justifica a reformula~uo do qui dro legal 
vigenle, adequando ... o, chuament.c aos principios, c n aa 
grados na ordem jurfdica comuniltirJa s.em ,prejui'zo da 
ma.nuten~o de obriga<;oes de servi public , expressas 
num conjunto de re.gras clams, precisas e nao discri 
minat61'ia I que os a:rilladores deveru cumprir, porforma 
a assegurar a presta<;.fio de scrvi;os de tran ·porte mad~ 
timo regular, estlwcl e fiavel, exigfvel pcla natureza e p • 
cffica e ultrnperiferica dos lrafegos insulares di,s Re.gioes 
Aut6n mas. 

lsto porque o transporte marithn I tepi-esen.ta para 
estas Regio·es wn vector de v]taJ importancla pan1 a 
sua subsi."t!ncia, desenvolvimento. fix~gao e. bem- ~tar 
das popu1aqoes, pclo que o Jivre aces o Et presta<;flo des.- 
res servit;os. deve ser efoctu:ado no rnspeito pelos prin 
c[pios regulameutares aplicaveis pm fo.rma a garanttr 
que as iltias dos referidos arqujp6Jagos dos A~ores e 
da Madeira.1 in.dependentemente da sua dimensao - do 
tnHego que gernrem. scjam adequada c eficazmen e 
servida •. 

Po.r fim- procede- ·e a cria~ao de um ob ervat6rio de 
i.nformagao c; mo objcctivo de perm.itlr n Administra'iao 
o aonhecimento permanente do funcionamento de ·tcs 
trafego ea c.orl'ec~ii-o de desvio, ou lacuna. que cven- 
tualmente se vel'i:fiquem. 

Forarn ouvi los os 6rgaos de gov,erno pr6prio das 
egioes Aut6nomas, assim como a As ·ocia~ao de Arma- 

dores da Marinlm de Comercio. 
Assim: 
Nos termos da aUnea a) do n.0 1 do artigo 198.0 da 

Consthuic;ao, o Governo decreta o seguintc; 

de 4 de Janeiro 

Decreto-Lei n. 0 7 /2006 

MINISTERIO DAS OBRAS PUBLICAS, 
TRANSPORTES E COMUNICACOES 

A Republica Portuguesa e Parte na mcsma Conven- 
gao a qual foi aprovada pelo Deereto do Governo de 
24 de . evereir' de 1911~ publicado no Duirio do 
Governa1 l. 1 erie, n. 0 49, de 2 de Ma.r~o de 19l 1. 

O Instrumento de ratifica~ao foi depo Itade em 13 
de Abdi de 1911, confonne o avlso publicado no Didtio 
do Govemo, 1.' serle, n:0 104 de 5 de Maio de 1911. 

Departamento de Assuntos Juridlcos, 15 de Dezern- 
bro, de 2005. - 0 Director, Luis Serradas Tavares. 

Per ordem superior se torna publlco que por nota 
de 7 de Novembre de 2005, o Mlnistcrio dos Negdcios 

trangeiros do Reino dos Palses Baixo nctlflcou ter 
o Qatar depositado, em 3 de Outubro de 2005, o seu 
instr~mento de adesao .a onven~ao para a Solu~ao Pacl- 
flea dos Conflitos Internacloneis, ad ptadu na aia em 
18 de Ou ubro de l 9'07. 

De acordo com o artigo 95.0 da Conveneao, esta entrani 
em vigor para o Qatar em 2 de Dezembro de 2005. 

Avlso n.0 4/2006 

Aviso n. 0 3/2006 
Per ordem superior se torn publico que, por n ta 

de 6 de Outubro de 2005, o Secreiarlo-Gcral das NaQoos 
Unidas notificou ter o M6naco depositado, cm 4 de 
Outubro de 20051 o . cu instrument d nd,es-·0 ~ Con- 
vengao de Viena sabre Re.la~ jes Dlplornatlcas, adoptada 
em Vlena em 18 de Abril de 1961. 

De acordo com o artigo 51.0, n.? 2, da Convencao, 
esta entrou em vigor para o M6naco em 3 de Novem ro 
de 2005. 

A Republica Portuguesa e Parte na mesma Cmwen 
i;ao a qual fol aprovada pelo Decreto-Lel n." 48 2951 
publicado no Dldrio do Governo, 1.11 serle, a .0 74, de 
27 de Mu.r~o de 1968. 

O instrumento de rntifica~ao fo.i dcpositade em 11 
de etembro de 196.8, conforme o aviso pubHcado no 
Didrio do Governo, 1. Serie, n." 253. de 26 de Outubro 
de 1968. 

Nos termos do mesme aviso, a Convencao entrou 
em vigor para a Republiea Portuguesa em 11 de Outubro 
de 1968. 

Departamento de Assuntos Jurldicos, 15 de Dezem- 
bro de 2005. - 0 Director, Luis Serradas Tavares. 

ArHgD 24·.° - Direito a proteccao em caso de 
d spedlmento; 

Arrigo ~s.u - Dlrelto dos ttabalhadon» a protec- 
qao dos seus criterlos cm caso de insolvencia 
do seu empregador; 

Artigo 26. 0 
- Direito A d!gnida.de no trabalho; 

Artigo 28.0 - Dlrelto do. representantes dos tra- 
balhndores a protec fi.o na empress c facllldades 
a c needer-lhes: 

Artiga 29. · -Direito a informagao e a. consulta 
nus processes de despedlrnento col ctivo. 

Portugal e Parte nesta convencao, que foi aprovada, 
para ratl icai;~m pela Re · lugao da Assembleia la 
Rep(ibUca n," 64-·A/20011. publlcada no Didrio da Repu.- 
bllca, I. 1 serie-A, n.' 241, de 17 de Outubro de 2001 
tendo em 30 de Maio de 2 02 Portugal depositado o 
seu lnstrumento de ratifica.c;ao a Carta, conforme o Aviso 
n.t, 61/20021 publlcado no Dieirio d« Republica, 1. serie-A, 
n.11 1501 de 2 de Julho de 2002, 

A Carta entrou em vigor para a Republica da Albania 
em 1 de Janeiro de 2003. 

Dlreceao-Geral dos As untos Multllaterals, 13 de 
Dezembro de 2005. - 0 Director de Services das Orga- 
n[za~oes Pollticas Intern cionais, Mario Rui dos Santos 
Miranda Duarte. 

DI.ARIO DA REPUBLICA - I SERIE-A 70 

Verdade e 
transparencla 

N. 0 3 - 4 de Ianeiro de 2006 

9JPP 



1 _- A reaHzagno de transportes q ue nii.o satisfagam 
qualquel' das co.ndigocs :prev'stas nos artigos 3.0,, 4 .. 0 e 
5 ° ,carece de a.utorizaga.o especial do IPT}4 .. 

2~ 0 pedido de autoriza<sao para a l'ealiza~ao de 
transportes a quo se r-efere o oumero anter·o1' deve ser 
fundamentado e acompanhado da seguinte informa~ao: 

a) Identifica<;ao do armador e do carregador/rece· 
bed or; 

b) Nome, bandeirn, porte e arquea<;ao do navio 
a utilizar; 

c) lndica'iao dos portos de origem e de destino 
e das da as previstas para o infoio e fim das 
viagens; 

d) ldentifica~ao das merc~do.rias e das guantidades 
a transportar, se aplicavel; 

e) Elementos comprovativos da indjsponibilidade 
de navio com ac-esso a c-abotag.em nacioaal para 
o transporte em causa, caso o transporte se 
enquadl'e nos at't.igos 3. 0 e 4. 0;. 

!) Elementos comptovativos de consulta efectuada 
aos armadores autorizados a efectuar transporte 

'fmnspo1·tes suJeltos n nutorhm~iio especitd 

Artigo 6.0 

2-Sem. prejufao do disposto no numero antcr.ior, 
os armadores nacionais e comun.itarios podem ass.egurar 
a cabota,gem insular, atraves do recurse n subcontra·- 
t.a.gao, desde que obtenham previamente autoriza~ao das 
en.tidades competentes. 

3 - Os armadores interessados em efectuar os trans- 
portes a que se refere o p.resente artigo ca.recem de 
autoriza~ao do InstHuto Portuario dos Tran,sport.es 
Maritimos (IPTM), com vista a verificar seas con.di.goes 
em qtte pre~1endem operar esta.o cm confotmidade ,com 
as di8posi~oes do presente decreto~le1 e a gartmtir que 
os servi~os as dlversas Uhas das Regioes Au t6nomas 
sao prestados de forma nao discriminat6ria e sem per- 
turbu9oes gt:aves de tra.fego ou de mercado. 

e) Assegurar que a carga contentorizada seja sem- 
pre desconsolidnda no pmto de destino, salvo 
em cnsos devidamente justi.ficados; 

!) Asseg,.1rar a· contimudade do setvi~ pelo periodo 
minimo de dais an9s; 

g) Praticar, para cada Regiao Aut6noma, o mesmo 
frete para a mesma mercadoria, independen- 
temente do porto. ou da ilha a que se destine; 

h) UtiUzar .navios de quo sejam: proprictarios, loca- 
tarlos ou afretadores em casco nu.; 

i) Utiliza1· n.avios: com tripuhu;ao exclusivamente 
constituida por maritimos nacionais ou comu~ 
nitfu'ios, salvo em circunstancias especiais fun- 
damentadas na insuficiencia de maritimos 
naclonais ou cowunitario.s para completar a tri· 
pulagfio de segura~~a) sitl1a~oes em que, com 
exc~piiO do comauda11te e do imed.iato, pode 
ser admitida a utilizaqao, de madtimos de ter- 
ceiros parses; 

j) Garnntir a todos os tripulantes remunera~oes 
ounca. infe1'iores as remunera¢es m(nimas 
publicadas no Boletim do Tmbalho e Emprego 
e a aplic~gdo dQ regime de seguranga social e 
fiscal vlgente no Estado de pav:ilhao para os 
seus nacionais. 

Artigo 5.0 

Regime upeclal dos transportes regulares 
de Clltyll ger.ul ou conteutorlzada 

I - 05 armadores naclonais e comunltaries que efec- 
tuem transportes regulares de carga geral ou eonten- 
torizada entre o continente e as Regioes Aut6nomas 
deve111. uinda satisfazer, cumulatfvamente, as seguintes 
cond1goes: 

a) Efectuar ligag6es semanais entre _ os pones do 
continente e os de cada uma das Regioes Auto- 
nomas em que operem e vice-versaj 

b) Cumprlr itinerarios previamente estabelecidos, 
respeitantes a portos clo contlnenre e de cada 
uma das Re.gioes, Antenomss: 

c) Estabelecer itiner:o.tfos q1}e garantem uma escala 
qu.inzenal em todas as iUu1s1 com meios ade- 
qundm;- 

cl) Garnmir que o tern.po de de1nora. ta e~pedlg:ao 
da cnrga entre a ongem e o des.tine nuo ultrn- 
passa sete dfas uteisj, salvo caso de fon;n maior; 

Artigo 4.0 

Transportes nn enbotagem Jnsular 

1 - 0 transporte de passageiros e de mercadorias 
na cabotagem insular e livre para arrnadores nacionais 
e comunitarios com navios que arvorem pavUhao nacio- 
nal ou de. um_ Estado membro, desde quc os navies 
preeneham todos os requisites necessarioe a sua admls- 
sio a eabotagem no Esta do uiembro em que este] am 
registados, sem prejufzo do dlsposto no artigo 5/> 

2-Aos navies de bandeira portuguesa aplica .. se o 
regime previsto para os navlos de registo convenclonal, 
designadamente no que respeita a constltui9ao das tri- 
pula:~6es, as remuneracoes mlnimas prevlstas no acordo 
colectlvo de trabalho e ao reglrne <le seguranca social 
e fiscaJ. 

Artigo 3.0 

Transportes na cabotagem centinental 

O transporte de passageiros e de mercadorias na cabo- 
tagern continental e llvre para armadores nactonais e 
comunitario.s com navies que arvorem pavilhjlo naclonal 
ou de um Estado membro, desde que os navies preen- 
cham os requisites necessaries :a sua admissfio a cabo .. 
tagem no Estado membro em que estejam registados. 

Artigo 2.0 

DeOnl~ocs 

Para efeitos do disposto no presente decreto-lei, 
entende-se por: 

a) «Cnbotagem nacional» o transporte de passa- 
geiros e de mercadortas efectuado entre portos 
naclonais, nbrangendo a cabotagem continental 
e a cabotegem insular-; 

b) «Cabotagem continentai» o transporte maritimo 
de pessageiros e de mercadorias realizado entre 
os portos do ocntlnente: 

c) «Cabctagem Insular» o transporte marftimo de 
passageiros e de mercadorlas efectuado entre 
os portos do continente e os portos das Regioes 
Autonomas, e vice-versa, entre os portos <las 
Regio,es Aut6nomas e entre es pones das ilhas 
de cada uma das Rtrgioes Autcnomas. 
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1-A viol~~ilo do dcver de inforn:mc;ao estubelcddo 
no n. 1 J do urtigo 7.0 e pui\!vel com coima no rr onlante 
mfnimo ue € 250 e muximo de€ 1250. 

Artigo 13.0 

Dever de lnrormnr 

1 - 0 trnnsporte no fimbito da cubotagem nacic)nal 
sem autor~zn~ao especial, em viola'ifio do disposto no 
n.0 1 do mtigo G.'l, e punivel com coirna de aio'Jltante 
m.fnhm.> de € 2000 e tmiximo de € 3740. 

2 - 0 montante maximo rcferido no numcro anterior 
c elevado parn € 44 500 no caso de infrnc~oes praticudas 
por pessoas colectivas. 

Artigo 12.0 

'J'nmsportes efcctuncJos sem nutorlin~ao especinl 

Artigo 11.0 

ReuJhm~Jiu lie tnms1>ortcs de ..:nrgn gcl'ul 011 conlentol'izndn 
nn cnbotngcm Insular sem nutorizn~iio 

1-0 trnnsporte de carga geraJ ou contentodzada. 
na cnbotagcm insi:1Jnr sem n 11ccessrirln autodzHgao pl'c- 
via, em violagao do cli.spo~to no n,n 3 do artigo s.u, e 
punfvcl com· coima de montunre n,.nimo de € 2000 e 
maxima de€ 3740. 

2- 0 montnntc maximo refcrido no n(11ncro anterior 
c clcv:ado parn € 44 500 no caso de infrac':tocs prnticaclas 
por pcssoas colcc.tivas. 

1- O nao ·Cllmpl'imento da~ condigoes est~bcl.ecjdas 
na pl'esta~ao de transporte-s regulares de ~mrga ger~I 
ou. contentorizada na cabotagem in. ubit·, c·m violoc;ft 
do qfaposto no n.0 l do, artigcd,<-'i c punfveI com coima 
de montan'te mfnim<> de€ 1000 c maximo de€ 3740. 

2 - 0 montante maximo referido no n(1mero anterior e elevado para€ 44 500 no caso de infracc;oes praticadas 
por pess·oas col,ectivas. 

Artigo 10.0 

Nuo cum1>rl1111m10 dos condi~oes e~tnbcleddus puru os lrun:t1Hn·1c:s 
rcgul11rcs de ,cnrgo gernl 011 conlc:r,toritmfa rm cubotagcm lnsulnr 

1- Co.nstitui contra .. ol'dena.~ao, .punivol com. coima, 
qu.ctlque1· infn1.c~ao uo disposto no prei;entc d~ Teto-le! 
e como tut tipi{icnda nos mtigos seguintes .. 

2-A ne_gHgfmcitl ea ten.tatiYa sao punfveis. 
3 -13. apUdivel as cont:ra-ot·dena~oes previstas no 

prese1tLti tlecreto-Jej o regime gen\l do il(cito de mcra 
·ordena~tlo social, aprovado pelo Decret<:>wLci n.0 433/82,, 
du 27 de Outubro, corn a redac;f\o que lhe fol co.nferkJa 
pe:lo Decreto-Lei n. 0 244/9.5., de 1 de Setembro, e pcla 
Lei 1151 109/2001. de 24 de De.z.embro. 

Artigo 9.0 

Contrn·ordc1111~ocs 

du ~eu pn..:slcfonte1 pode co~l!iullar a A~socim,:a.o de 
Ac.nuldo.rei-: da M.arinha de Comercio ou armndc)r sujeito 
ftS re.gras ftxtldt!S no Urtigo 5.0 

4 - 0 obse1vat6rio de informa~ao re(me ordinaria- 
mcnte uma vcz por semestre e extraordinariamente 
qmmdo convocado pelo seu presidcntc, por sua iniciativa 
ou medlante · ·o.licitagfio de um dos representantes das 
Regioes Autonomas. 

3- Parn efeitos do cif~posto nas nlfneas a) a c) do 
n(1mero anterim,\ o obse:rvnt6rio de informa~ao, atraves 

Artigo 8.(1 
Observatdrlo de lnfornm~i\o 

· - Para efeitos de 11valia~iio do prcvisto nas all- 
neas a) a c) do n.? 1 do artigo anrcrior, e criado um 
observatorio de· informagi'l.01 que funciona no ftmbito 
do IPTM, presldido pelo respectlvo presidents ou por 
quern o substitua, corn representantes das Rcgloes Auto- 
nomas, a indtgitar pelos respectlvos 6rgaos. de govcrno. 

2-Ao observatorle.de informa~li.o compete: 
a) Avaliar o cumprimento das condigocs prcvistas 

nas anneas a) a c) do n.? 1 do artlgo anterior; 
b) Proper as medldas considcradas necessarlas, 

confurrne previsto nu altnea b) do artlgo ante- 
rior· 

c) Emitir parecer sobre todas as qucstocs quc lhc 
fot•em colocadns; 

d) Elabornr relat6rios anuais da actividade desen- 
vol:vlda ou com a periodicidade que as circuns~ 
tfinci.us o aconscJhem. 

2 - Sem prejulzo do disposto no artigo 5.0 compete 
ao 1PTM adeptar as medidas prcpostas pelo observa- 
t6rio de i11formaguo no funbito· das competenelas que 
a este silo atribuldas pelo artigo 8.11 

3 - Tenda em vista o cumprlmente dos objeetivos 
deflnldos 10 numero anterior, os arrnadores que pn - 
tlqucm a cabotagem naclonal sf10 obrlgados u manter 
o IPTM permanentemente informado das operacoes de 
transporte que efectuern, sem prejufzo do direlto a con- 
fklonclulidade Ott ,) roserva de i.nformu<;ao inerente a 
u gestao curnercial, 

Artigo 7.u 
Informn~fio 

1 - Cabe HO lPTM rccolhcr toda a informacao no 
fimbito cla cabotagem nacional de forma a: 

a) Acompanhar as condii;oc: de rcaliz'L<Jfio doi; 
transporte · efectuados na cabotagem nacional, 
vcrlfleando o seu njl.,lmunento as <Hsposi~oes do 
presente decrcto-lel: 

b) Avulim· o cumprimento das obt·ig;t~~es de ser- 
vic;o p(1blioo prcvisras no artigo 5.0 e sugerlr a 
llprovu<;i'i·O de medidas que, sendo ajustadns as 
condi9oes de oferta exlstentes no mercado, se 
revelern necessarlas para asseg.urnr o normal e 
regular abasteclmenro de todas as ilhas das 
Reglees Autenornas; 

c) Identificnr a exl ·ten.cia de situal}OeS de pertur- 
ba<;fio grave do rnereado e sugerir as medidas 
adequadas para a sua couec~ac1; 

<l) Elaborar relatorios anuais da actlvidado desen- 
volvlda ou com a periodicidade quc as circuns- 
ttlncias o aconselhem. 

3-As uutorizago.es coacedldas devern ser comuni- 
cadas ao requerente e tls autoridades marltimas c ndua- 
neirs s envolvldas para fins de fiscalizagao, no ambito 
di\:,; rcspeetivas competenclas; 

de carga genii. ou content rizada na cabotagem 
insular. caso o trunsporte ·e enqusdre no 
urtlgo 5.u 
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Os anexos 1 e H do Decreto-Lei n.0 110/2001, de 6 
de Abf'il, na @ima redacc;ao que lhe foi dada pelo 
Decrero-Lei n.0 133/2004, de 3 de Junho, sao alterados 
em conformidude com o anexo 1 do presente decreto-lei, 
que dele faz parte integrante ... 

Altcra~i,o 110 Dccreto,Lel n.0 110/2001, <le 6 de AbrJI 

Artigo 2.0 

O presente dectetoftlei transp6,e para a ordcm jul'idka 
nacional a Directiva n. 0 2004/43/CE, da Comissao, de 
13 de Abril, que altera as Directivas n.05 98/53/CE e 
2002/26/CE no que diz respeito aos metodos de colheita 
de umostras e de nnalise pa.ra o controlo ofic.ial dos 
teores de aflatoxina e de ocra:toxina A nrn1 generos ali~ 
menUoios de·stinados a la.ctentes e crian~as jovens. 

Objccto 

Artiga 1.0 

O Decreto-Lel n." 110/2001, de 6 de Abril, ao transpor 
para a ordem ju11idica nacional a Directiva n." 98/53/CE, 
da Comissao, de 16 de Julho, fixa os metodos de colheita 
de amostras e os metodos de anallse para o controlo 
oficial dos teores de af1atoxinas nos generos aUmcmtfoias. 

Por seu turno, o Decreto-Lei n." 72-J/2003, de 14 
de Abril, transpos para a ordern jurldica nacional a 
Dlrectba n." 2002/26/CE, da Comi8sao1 de 13 de Margo, 
que flxa os metodos de colhelra de amcstras e de anallse 
para o controlo oficial do teor de ocratoxina A nos gene- 
ros al.imentfoios. 

Considerando o disposto no Regulamento (CE) 
n." 466/2001, da Cornlssao, de 8 de Marso) que esta- 
beleceu os teores msxlmos de certos contamtnantes pre- 
sentes nos generos alimentlclos, foi adoptada a Dtrectlva 
n. 0 2004/43/CE, da Comissao, de 13 de Abril. Esta direc- 
tiva veio alterar aquelas duas dlrectlvas no que diz res- 
peito aos metodos de colheita de amostras e de analise 
para o controlo oficial dos teores de aflatoxina e de 
ocratoxina A nos generos alimentfcios quando dcstina- 
dos a fa:ctentes e cdan~as jovehs. 

O seu principal objectivo e per.mi.tir a transmissao 
e interpretac;ao uniformeij dos resultmlos anaUticos obfi .. 
dos, a fim de se assegurar uma abordagem de execrn;ao 
harmonizada em todn a Uaia . · uropeia. Cabe referir 
que as disposl~oes em matMa de interpr~ta{iao sao apli- 
caveis ao resultado anaHtico obtido na ·amostragem para 
o controlo oficial. 

Conse:quentemcnte, e imp,eraittvo proceder a trans- 
posigao da Directlva n. 0 2004/43/CE par.a n ordem juri- 
dica nnclonnl pelo presente decreto-lei. 

Assim: 
Nos tenuos da aUn.ea a) do n.0 1 do ·artigo 198.0 da 

Cons i.tui~a.o, o Governo decreta o seguinte: 

de 4 de Janeiro 

Decrelo·Lei n. 0 8/2006 

MINJSTERIO DA SAUDE 

Referendado em 19 de Dezcmbro de 2005. 
O Prirneiro-Ministro, Jose Socrates Carvalho Pinto de 

Sousa. 

Prornulgado em 19 de Dezernbro de 2005. 
Publiquc-se. 
O Presidente da Republica, JORGE SAMPAlO. 

O presente decreto-lel entra em vigor 30 dias ap6s 
a sua publicacao. 

Viste e aprovado em Conselho de Ministros de 24 
de Novembre de 2005. -Jose Socrates Carvalho Pinto 
de Sousa - Femando Teixeira dos Santos - Luis Fifipe 
Marques Amado -Alberto Bemardes Costa - Prancisco 
Carlos da Graca Nunes Correia - Mario Lino Soares 
Correia. 

Entrndn em vigor 

Artigo 18.(J 

Artigo 17.0 

Olsposl~uo revogat6rla 

E revogado o Decreto-Lei n.0194/98, de 10 de Julbo, 
e o artigo 2.0 do Decreto-Lei n." 331/99, de 20 de Agosto. 

A aptica.~.ao do presente dlplerna aos transportes etec- 
tuados exclusivamente enrre portos das ilhas de cada 
RegHio Autonoma nao prejudica as competencias dos 
6rgaos de guverno pr6pnoi sendo a sua e,cecugao asse- 
gurada pelos respectivos Oovemos Regicnals, 

At>llcu~iio do dtploma 1U1s Ucgloes Aut6nomns 

Artigo 16.0 

Os. armadores que, a data da entrada em vigor do 
presente decreto-Iei, ja efeetuem transportes de carga 
geral ou contentorizada cntre o contlnente e os Regioes 
Autonornas e que aao preencharn os requisites nele pre- 
vistos dispoem de unj perlodo de 180 dlas para ade .. 
quarem a sua activldade a .satisf.twao desses requisites, 

Disposi~iio tnmsit6rln 

Art.igo 15.0 

1-Compete ao ITTM nssegurar o cumprlmento do 
disposto no presente decreto-Iei, bern como o proces- 
samento das contra-ordenaqoes, cabendo ao presidente 
do IPTM a nplica~ao das respeetjvas colmas, se.m pre- 
jufzo do dlsposto no arti,go 16. 0 

2 - 0 montante das coimas aplicadas reverte em 
40 % para o IYfM e em 60 % para o Estado. 

CompeU!ncla sancionat6ria 

Arrigo 14.0 

2 - 0 montante maximo referido no mimero anterior 
e elevado para € 5000 no caso de infrac~oes praticadas 
por pessoas colectlvas, 

DlARIO DA REP0BUCA - I SERIE~A N. 0 3 - 4 cf e Janeiro cle 2006 
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Balearia 
Windsor Travel I Mr. Willy de Sousa willysousa@windsortravel.ws _...~--- .. -·...-·i-·--~··--··- ... 

I 
Mr. Adolfo Utor adolfo@balearia.com 

Bor-nh~o~lm~st-ra-fik_k_e~--~-~M~~·----i,: Mrs. Carla Olival carlaolival@gmail.com 
-·- --.·--···-"""'" ··---~.....-----.,~------·--"----~·~---~' -----· 
DFDS Seaways Mrs. Carla Oliva! carlaolival@gmail.com 
-....-- .... -----·----~- ....... ~~····-·-·.....__----~·-~-·--- _,,_ --------. .. .-....:--... . H~--- 

FRS Group 
•1r----r•P1U•r-•·~-~ ..... ~_.,. __ ,..__ ~---,...i• 

•-~-"••---·---~---......_ .. .....__ •---1----~--·•-,.., --·-·- I --·,--..--~i--'••·'11- - "'----~, 

ECSA - European Community Shipowners' 
1 

Mr. Patrick Verhoeven patrick.verhoeven@ecsa.eu 
Associations 

·-·- .. ----- .. :- -------~----+------------· 

Associa~ao I Empresa Contato Endere~o Eletr6nico do Contato 
~ .. ~-,---- ------.-~-···.....,.- ------~~-·-·---- -·····--- ~ 

AAMC -Associacao de Arrnadores da Marinha de' Dr. Rui Raposo assamc@sapo.pt 
cornerclo I 

I 
J carlaolival@gmail.com Mrs. Carla Olival 

r----- .. --··~---· 

Foi iniciada uma consulta a potenclals interessados na eventual constltulcao num 
futuro pr6ximo de um servlco de transporte maritime ferry entre portos comerciais do 
Continente e do Arquipelaqo da Madeira, atraves do envio de e-mails, no dia 9 de julho 
de 2015, quer para os armadores e companhias de navega9ao quer para as respetivas 
assoclacoes nacional e europeia, identificados de seguida: 

2. CONSUL TA EFETUADA 

O presente relat6rio sintetiza as acees desenvolvidas no ambito da consulta efetuada 
e resultados obtidos, identificando ainda sugestoes de acees sequentes no sentido da 
eventual concretizacao futura do servico de transporte maritime em apreco. 

Nesse contexto foi lancada uma consulta a potenciais interessados na eventual 
constltuicao num futuro pr6ximo de um service de transporte maritime ferry entre 
portos comerciais do Continente e do Arquipelaqo da Madeira, no enquadramento do 
Decreto-Lei n.0 7/2006 que regula o transporte de passageiros e de mercadorias na , . - . ·- ---··· - . ' 

cabotagem nacional. 

Foi manifestado interesse por parte dos 6rgaos do Governo Regional da Madeira, no 
estabelecimento de uma linha regular de transporte maritime por ferry, para 
passageiros e carga, entre o Continente ea Regiao Aut6noma da Madeira. 

1. INTRODUCAO 

RELATORIO 

CONSUL TA RELATIVA AO SERVICO DE TRANSPORTE MARiTIMO POR 
FERRY ENTRE O CONTINENTE E A REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA 
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No decurso do prazo da consulta foram prestados esclarecimentos pontuais 
solicitados par alguns dos potenciais interessados, designadamente a Hellenic 
Shipping, MSC Cruzeiros e Bornholmstrafikken. 

O prazo inicialmente fixado para a rececao dos contributes era o dia 24 de julho de 
2015, contudo, tendo nomeadamente em conslderacac o perlodo de ferias de verso 
que dificultava uma resposta atempada por parte dos potenciais interessados, em 
especial no caso das Asscclacoes (AAMC e ECSA) que ainda teriam que difundir a 
consulta pelos respetivos associados, procedeu-se a extensao do prazo de resposta a 
consulta ate ao dia 15 de agosto de 2015. 

lnformou-se igualmente no que reporta a componente de transporte de passageiros 
que esta em ponderacao ao nivel do Governo a atribuicao de um subsfdio social de 
mobilidade aos cldadaos residentes e estudantes da Regiao Aut6noma da Madeira, no 
ambito do transporte maritimo entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira, 
no enquadramento da _Lei_ n.~_ 21/2011, de 20 de male, que procedeu a segunda 
alteracao do Decreto-Lei n. 0 66/2008, de 9 de abril, alargando. o ambito do subsidio 
90s servlcos aereos tarnbem aos servicos mar(timos. 

No arnblto da consulta foi explicitamente mencionado que a prestacao do service de 
transporte maritimo ferry entre portos comerciais do Continente e do Arquipelago da 
Madeira tera que ser enquadrado _pelo Decreto-Lei n." 7/2006, de 4 de janeiro, que 
regula o transporte de passageiros e de mercadorias na cabotagem nacional, 
estipulando que o transporte de passageiros e de mercadorias na cabotagem insular e 
livre para armadores nacionais e comunltarios com navios que arvorem pavilhao 
nacional ou de um Estado Membro, desde que os navios preencham todos os 
requisites necessaries a sua adrnissao a cabotagem no Estado Membro em que 
estejam registados, sem prejuizo das obriga9oes de service publlco relativas ao 
transporte de carga geral e contentorizada, dispostas no artigo 5° do mencionado 
decreto-lei. 

TT Line de Travemuende Mrs. Carla Olival carlaolival@gmail.com . ----· 
Hellenic Shipping - Transportes Marftimos, S.A. Mr. Carlos Santos carlos.santos@dixcart.com 

; 

Naviera Armas Mr. Ant6nio Armas aarmas@navieraMarmas.com 

'ENM Empresa de Navega9ao Madeirense, Ld." AAMC drodrigues@gruposousa.pt 

MSC Cruzeiros, SA AAMC eduardo.cabrita@msccruzeiros.pt ·- 
miguel.gomes@transinsular.pt 

Transinsular - Transportes Marltimos lnsulares, AAMC SA costa, macedo@transinsular.pt 
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Re osta: Nao sao atribuidos subsidies a mobilidade de mercadorias. 

Questao 2: Estao previstos subsfdios a mobilidade das mercadorias? Em caso 

afirmativo solicitamos informaqao sobre os respetivos valores. 

Resposta: A Lei n." 21/2011, de 20 de maio, que procedeu a segunda alteracao do 

Decreto-Lei n.? 66/2008, de 9 de abril, enquadrando a atrlbuicao de um subs(dio social 

de mobilidade aos cldadaos residentes e estudantes, no arnbito dos transportes aereo 
e mar(timo entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira, encontra-se 

atualmente em revisao, pelo que a deflnicao do montante do subsidio a mobilidade 

devera aguardar pela conclusao desse processo. 

Questao 1: Qua/ o montante do subsldio a mobilidade dos passageiros que sets 

atribuldo ao operadorlpassageiro? 

A Empresa de Naveqacao Madeirense colocou diversas questoes, cujas respostas 
foram as seguintes: 

Por sua vez, a seu pedido, foram recebidos num contato muito breve elementos da 
FRS Group no passado dia 28 de agosto. 

A Transinsular referenciou igualmente que gostaria de realizar uma reuniao com vista 
a recolha de lntormacoes mais detalhadas sabre o service de transporte maritime em 
causa, tendo em vista designadamente o desenvolvimento de estudos para analise 
das vertentes operacional e econ6mico-financeira associadas a essa mesma 
operacao. 

·• Transinsular - Transportes Mar(timos lnsulares, S.A.. 

• MSC Cruzeiros. S.A.; 

• ENM - Empresa de Navegac;ao Madeirense. Ld.8; 

• Hellenic Shipping -Transportes Maritimos, Ld.8; 

• FRS Group; 

No ambito da presente consulta foram recebidas manltestacces de potencial interesse 
na eventual constitulcao num futuro pr6ximo de um service de transporte maritimo 
ferry entre portos comerciais do Continente e do Arquipelaqo da Madeira, das 
seguintes 5 empresas: 

3. RESULTAOOS OBTIDOS 

J 

l 
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Respost~: Nao existe no porto do Funchal espaco para parqueamento dos trailers 

e/ou contentores. 

Questao T-c): Vai haver especo para parqueamento dos trailers e/ou contentores e, 

em caso afirmativo, qua/ a sua localiza<;ao e oimenseo? 

Res.pasta: As operacoes de rnovimentacao de mercadorias poderao ser feitas em 
amb..9s ·Q.S ortos, contudo no Funchal apenas com carga rodada. 

Questoes 7-a) e b): As opera<;oes de movimenta<;ao de mercadorias poderao ser 

feitas no Funchal ou terao de ser feitas no Cani<;al? I No caso da carga e descarga de 
mercadorias poder ser feita no Funchal, quais os condicionamentos pottuenos (de 

espa90 e opera9ao)? 

Questiio 6: O servigo devera ser ssegurado ao ton o tixio o eno ou apenas ,. 

J ~. -/ nafgul)Smeses~: .·· . _. ~ 2>1P ~ - ~.h-¥ t~tk 1ol.tJA~1 ~.t~~~~ ~ - 
Resposta: 0 servico devera ser prestado nos termos do .Decret - e·I n° 7/2006, de 4 
de janeiro, regula o transporte maritimo de passageiros e de mercadorias na 
cabotagem nacional, sendo que eventuais operacoes que n~o satisfacam qualquer 
das condlcees previstas no diploma carecem de autorlzacao especial da autoridade 
competente nos termos previstos no mesmo diploma. 

• Porto do canlcal; Largura de 29,4 ma fundos -910 m 

• Porto do Funchal: Largura de 32 ma fundos -6,5 rn; 

Resposta: Sera ao criteria do prestador de service de transporte maritime. Enuncia-se -- ----- -- -------- __... 

de seguida as caracteristicas das rampas ro-ro disponiveis: 

Questao 5: Carateristicas do navio que ira operar, nomeadamente no que diz respeito 

a capacidade de passageiros, capacidade de carga, velocidade de cruzeiro, lirnites 

meximos para cumprimento, boca e ca/ado. 

Resposta: 0 navio devera assegurar o transporte de passageiros e de carga, a qual 
no porto do Funchal tera que ser rodada. 

Questao 4: O nevio oevet« assegurar tembem o transporte de carga ou e so para 

passageiros? 
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Lisboa, 17 de setembro de 2015 

Em face dos objetivos e processo desenvolvido ate ao momenta para o 
estabelecimento de uma linha regular de transporte maritimo por ferry, para 
passageiros e carga, entre o Continente e a RegiAo Aut6noma da Madeira, sugere-se 
que se avancem, com a maior brevidade posslvel, com as conversacoes com as 5 ---- empresas que manifestaram potencial interesse no eventual estabelecimento do 
service em causa, especificamente a FRS Group, Hellenic Shipping, Empresa de 
Navega9ao Madeirense, MSC Cruzeiros e Transinsular, no sentido de se analisarem 
os termos em que o service de transporte marftimo possa vir a ser eventualmente 
concretizado, bem como facultar a esses mesmos interessados elementos que 
estejam disponiveis e que sejam necessarlos ao desenvolvimento de estudos de 
anallse das vertentes operacional e econ6mico-financeira associadas a operacao em 
apreco, 

4. SU'GESTAO C_E ;PR01XlMOS PASSOS 

A todas estas empresas que formalizaram o seu potencial interesse na eventual 
constltuicao num futuro pr6ximo de um servlco de transporte marltimo ferry entre 
portos comerciais do Continente e do Arquipelaqo da Madeira foram formalmente 
agradecidas as manltestacoes de interesse, respondidas, quando apresentadas, as 
questoes colocadas dentro dos elementos possfveis nesta fase e informado que irao 
ser brevemente desencadeadas conversacoes com essas empresas, no sentido de se 
proceder nomeadamente a analise dos termos em que o servlco de transporte 
marltimo possa vir a ser eventualmente concretizado. 

.Resposta: Trata-se de aspetos que transcendem o €1mbito especlfico da presente 

consulta. 

Questoes 3 e 7·d): Que outros incentivos estao previstos e/ou disponfveis para serem 

aceites pa/a RAM? I Sa for permitida a carga e dascarga de mercadorias no Funchal, 

isso implica a altera9ao da estrategia da Regifm, que volta a tornar o porto do Funchal 

como sendo temoem um porto de mercadorias, onde passam a ter acesso todos os 

armadores que transportam mercadorias para a Madeira e que hoje estao obrigados a 
descan-egar no Canir;al? 
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Simula~io de Custos Portuarios APSS e APS 

Anexo III 
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Jose Pedro Soares 
Administrador 
Executive Member of the Board 

Com os melhores cumprimentos, 

Caso ten ha alguma duvida, por favor disponha ! 

12 ano: reducso de 87,5% sabre as taxas indicadas; 
22 ano: reducao de 75% sabre as taxas indicadas; 
32 ano: reducao de 50% sabre as taxas indicadas; 
42 ano e seguintes (ate ao 102 anode operacao): reducao de 18% sobre as taxas indicadas. 
Neta: as escalas ao Domingo tern um custo adicional de 300,00€. 

0 
0 

0 

0 

0 

No seguimento do processo em epigrafe, e em resposta a Vossa sollcltacao, a APS podera atribuir um incentive a 
operacao, atraves da reduc;ao extraordlnarla das suas tarifas portuarias. incluindo a Tup/navio, Tarifa de Pilotagem, 
Tarifa de Arnarracao ea Tarifa de Trafego de Passageiros, de forma progressiva, por cada anode operacao: 

Exma. Dr.! Alexandra Mendonc;a, 

De: Jose Pedro da Silva Soares [mailto:jose.soares@apsinesalgarve.pt] 
Enviada: segunda-feira, 14 de Dezembro de 2015 19:43 
Para: Alexandra Mendon<;a (alexandramendonca.apram@gmail.com) 
Assunto: Ferry entre a Madeira e o continente 

.. 
- ......... ,;:,;..;~}' 

:-;,~..,... ' i 
"'1:~ .• -:-· 

- ------- - - 

1111111• 

~: .t:·~ · · MEDCRtISE . _., 

eira ma 
~M~ll'l°'/m ider 

CRUISE AWARDS 2010 

email: alexandramendonca@apram.pt 

Telf: + 351 291208600 
Fax: + 351 291220196 

Alexandra Cristina 

FYI 

Alexandra Mendon~ [ alexandramendonca. apram@gmail.com] 
15 de dezembro de 2015 08:25 
'Nuno Jesus' 
'Eduardo Jesus' 
FW: Ferry entre a Madeira e o continente 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 
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Em1>ros11 do Nm,tJr:inq.i.o Mmfolrot1so, Lda 
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capJJal soar,u 1.200.000,00 non.•· -nc ,01>0•••·1101 n111Nll'C / ~ 
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07-10·2016 
Proc :55.2.0.0 

N.0: 6.132 
GERAL 

sec. Reg. l.fu Uounuuuc:1, ·1 urtsmo e 
Culture 

DirecAo de Serv. de Apoio a GestAo 
ENTRADA 

SECRETARIA REGIONAL. DA 
ECONOMIA, TURISMO E CUL TURA 
Documento: E-2015/6132 
Distribuldo por: Sem Grupo em 
06-10-2015 DRETiCL 

Flcando a aguardar a resposta de V. Exa., subscrevemo-nos com os nossos 
J cumpvos, 

Dua,rte ~gues 
Admlnlstrador 

Congratulamo-nos com a publica<;ao do Decreto .. Lel 134/2015 de. 24 de junho que vem 
estabelecer o subsldlo social de mobllldade ees passagelros resldentes que utlllzam quer 
o transporte aereo, quer o transporte marlttrno, e e nesse sentldo que gost.arfamos que 
nos lnformassem o procedlmento que devera · ser seguldo para que os passagelros 
resldentes que utlllzam os nossos navlos na deslocecso entre o Contlnente e a Regl!o 
Aut6noma da Madeira, possern beneflclar do subsldlo social de mobllldade a que 
corresponde um reembolso parclal do custo da passagem. 

Como e do conheclmento de V. Exa., a Empresa de Navega~ao Madelrense, Lda., ha mals 
de 100 anos, efetua tambem o transporte de passagelros nos seus navlos que realizam 
as llgacoes requlares semaii"ais entre O Contlnante e ·a Reglao AUt6noma da Madeira. 

Exmo. Senhor, 

Assunta: Subsidlo Social de Mobllldade no Transporte Maritimo 

Funchal, 5 de outubro de 2015 

Exmo. Senhor 
Secretarlo Regional da Economla, Turismo e Cultura 
Dr. Eduardo Jesus 
Av. Arriaga, n.o 18 
9004-519 Funchal 

Entreaa com protocolo 

_/\''.i}Q~- .L 
l)"( .:,· CA'' \ 61' lAQ L ~ · fl =)-{ ,o 11o, r 

Ernaircsa du Navcuil{~o Mallolfanso, ldo 
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09-12-201 S 
Proc:5.¥ 

N.0: 9.068 
GERAL 

Documento: E-2015/9056 
Distrlbuldo por: Sem Grupo em 
09-12-2015 DRET 

SECRETARIA 'RECUONAL DA 
ECONOMIA. TURISMO, E OULTURA 

Os tncentlvos tnduem ls.en<;oes na TUP/Navio, TUP carga, Taxa de pllotagem, taxa por 
servlcos de amarrar;ao e desamarracao, tarlfa de trafego de passaqelros e forneclmentos 
no primelro ano de operacao, redutao de 8-0% sobre todas as taxas no segundo ano, 
70Q/o de red,utao no tercelro ano e 50% de reducao sonre todas as taxas no quarto ano e 
sequmtes, o que reflecte sem margem para -duvldas o empenhamento do Governo 
Regional e da APRAM em tornar os portos da Reglao Aut6noma da Madeira mats berates 
e competltlvos, com reflexe no custo do transporte e consequentemsnte na redur;ao do 
creco dos transportes para a Reg,1ao tornendo-os mals competltivos 

Asslm e m smo sern equtperar os portos da RAM aos portos do Contlnente,~.------ ............. 
car a fol extmta, ~· apresentada uma redu~ao slgnlflcatlva que lmporta com agrado 
referlr, rnarcendo tnequtvocernente um camtnno, que esper. mos no sentldo de acabar 
com a TUP carga na lmgortacao, uma vez que a TUP ca'rga na exportac;.ao ja acabou, 
seg.uln.do o ·exempfo, dos portos.-do contrnente .. 

No entanto, a postc;i!io da A'PRAM e onnssa em relat;ao, a apllcar;ao dos tncenttvos a todos 
os navlos qu operem no trensporte marlnrno dee. para a RAM sendo que a lnformacao 
que nos fol presta.da lnforma,lmente ~, a de que em prmclpto estes incenttvos s6 se 
apllcam ao ferry o que para a.lem de ser dlscrlmtnatorlo, viola todas as regras da 
concorr~ncla, sendo qu,e sao totalmente lnaceJtavels. - - 

sec. Reg. de Econom1a, Turismo e 
Culture 

Direc;:ao de Seiv. de Apo o a Gestao 

ENT'RADA 

a Governo Regional da Madeira, atraves da sua pa,rtl.clpada APRAM - Adminlstra~ao de 
Piortas da Madeira, SA, tern em curse uma "consulta para a llgac;.ao marftlma de 
passageJros e carga entre a Madeira e o Contlnente" (em anexo), a qual alguns dos 
assoclados da AAMC mostram tnteresse em avaliar solucaes de· transporte marltlmo, que 
possam responder ao desaflo lancado pelo Governo Regional da Madeira. 

Esta consutta publica tntroduz um conj.unto de mcennvos que vtsam estlmular a orerta de 
urna solucao de transporte que envolva passeaelros e mercad:orias, mas qu tarnbem 
vtsern crter condl~oe.s que permJtam ter Impactos na ,reduclio, do custo do transporte, 
atraves da redu~!o slgnlflcatlva do preco cos servlcos prestados pela APRAM,, que todos 
sem excepcao, nos congratulamos. 

Exma. Senhora, 

ASSUNTO 

Assunta: Consulta para Liga~lo Marftima de Passagelros e Carga entre a Madeira 
e o Contlnente. 

Lisboa 

02.12.2015 
NI relertncla 

SG. 2015/040 
SJ cornunlcac;:ao SI rafer4ncla 

Exmo. Senhor 
secretarto Regional da Economia, Turismo e Cultura 
Dr. Ant6nlo Eduardo de Freitas Jesus 
Avenlda Arriaga 
9000 Funchal 
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Rul Manuel Corr- la-Raposo 

/ 

o Presldente da Dl:rec<;a 

Apresentamos os nossos melhores cumprlmentos 

Como se fosse posslvel que as laranjas tmpcrtadas num ferry nao paguem TUP carga e as 
laranjas transportadas num navio porta contentores paguem de TUP Carga de € 59,90 
euros por contentor de 20' e de € 94,90 por contentor de 40', para elem do ferry que 
transporta as laranjas nao pagar TUP navlo, pllotagem, etc. e os outros navlos pagarem. 

Asstm, a slgnatarla sollclta a lntervern;ao de Vo.ssa Exe lem::la no sen Ida de: serem 
evltadas pratlca·s dlscrlminat6rJas, provocando dlston;oes graves de concorrsncta entre os 
..;,arlos operadores., ,garantindo~-- nos termos das suas competenclas que 10s mcentlvos 
dlsponlvels, seJam para todos os armadores que operam para /de a RAM e nao apenas 
para alguns, coma parece ser a lnten~ao. 
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No caso de operacao neste porto, o Governo Regional cornpromete-se a criar condicoes 
para a existencia de um servieo de transporte publico de ligaQRo com o Funchal, com 
custo razoavel para o utilizador. 

<, 
5 - 0 operador compromete-se a substituir o navio por outro com caracterlsticas 
equivalentes, nos perlodos de imobilizacao tecnica do navio afeto a linha. 

Porto do Canical: rampa fixa com Iargura de 29,4 ma Iundos -9,0 m, 
I •-' -•- ~ 

4 - A operacao no porto do Canical permite a utilizac;ao de terrapleno adjacente para 
parqueamento de trailers ou contentores. 

Porto do Funchal: rampa fixa com largura de 32 ma fundos -6,5 m. 

3 - A operac;il.o no porto do Funchal devera te,· em co ita a exiguldade ~pa¥.o no 
~erminnl ~t·a navios ferry, obrigando a que o t ·anru, rte qos trailers seja sem ·we 
acompanhado do set;_ni-1\Cb~1que. Nao existe no porto do Funchel espaco para 
parqueamento de trailers ou contentores, nern rneios de, rnovimentacao horizontal ou 
vertical da carga, ~· opem~ao estara sujeita a disponibilidade de e~pa90 do terminal _ 
fer ·y_, em artier lac;tlo com os outros utilizadores do porto, nomeadamente riavios de 
cruzeiro e .o fer,ry da ligaySo lnter-lllu s, 

2 - 0 service devera operar direternente entre a Madeira (porto do Funohal ou Canic;al) 
e um dos portos do eontinente p()rtugues (Portimao, Setubal ou Lisboa) com frequencia 
regular, sem prejutzo deste percurso estar integrado mama rota com liga~oes a outros 
pontos. 

l - 0 navio a operar, do tipo ferry ( transporte de carga rodada e passageiros) devera ter 
uma velocidade de service minima de 21 n6s e uma arquea1ya.o bruta superior a 12000 
TAB de forma a proporcionar estabilidade e conforto aos passageiros. 

2 - A operacao enquadra-se no Decreto-Lei n." 7/2006 que regula o transporte de 
passageiros e de mercadorias na cabotagem nacional. 

1 -·· A presenta Consulta destina-se a selecionar a empresa para estabelecimento de uma 
linha regular de transporte maritime por ferry, para passageiros e carga, entre o 
Continente e a Regino A utonoma da Madeira. 

Obie to e-Ambito da Consutta 



- 0 tarifario aplicado aos passageiros no sentido Madeira-continente devera ser o 
mesmo que se aplica em sentido inverso. 

Outras Consideracoes 

5 - Existe um incentivo destinado as ernpresas da Madeira que financia em 100% o 
custo de transporte de mercadorias produzidas na Regillo Aut6noma da Madeira, hem 
como das materias-primas ali reprocessadas, enquadrado no documento 
"Funcionamento 2020 - Sistema de apoio a cornpensaeao dos custos adicionais das 
empresas da Regiao Aut6noma da Madeira". 

4 - Existira um envelope financeiro de 80.000 EUR anuais para promocao da operacao 
no mercado portugues, 

3 - Nao existira qualquer subsidio direto ao operador, nem para o transporte de carga, 
nem para o transporte de passageiros, 

2 - Existira um subsidio de mobilidade, aplicavel aos passageiros residentes na Regiao 
Aut6noma da Madeira, em tennos a definir na portaria a - ubJicar ' esse efeito, antes 
do inicio da operacao. 

4° Anoe seguintes: reducao de 50% sobre todas as taxas 

3° Ano: reducao de 70% sobre todas as taxas 

2° Ano: reducao de 85% sobre todas as taxas 

l O Ano: isento do pagamento de todas as taxas 

1 - Existira um incentivo a operacao, atraves da reducso das taxas portuarias aplicaveis 
pela APRAM (porto do Funchal ou Canical), de forma progressiva, por cada ano de 
operacao. Isto inclui TUP/Navio, TUP/Carga, taxa de pilotagem, taxa por services de 
amarracao e desamarracao, tarifa de trafego de passageiros e fornecimentos. 

lnc:ent ivm· ( 
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Anexo: o rnencionado. 

Jose Alberto Franco 
Diretor de Servic;os de Regulamentacao 
Jurldico-Econ6mica 

Com os melnores cumprimentos 

Na sequsncia do v/oficio de 27.11.2015 que nos foi enviado pela Assoclacao de Armadores da Marinlla de 

Cornercio sabre o assunto em epigrafe e que se junta em anexo, vimos por esta via, solicitar a essa Admi- 
nlstracao que se pronuncie e diga o que tiver por conveniente, por forma a podermos responder as preo- 
cupacoes daquela Assoclacao, 

f\.=:,::;L::·!~,.:: Consulta para a Liga~ao Maritima de Passageiros e Carga entre a Madeira e o 
Continente 

03.12.2015 RJE/LAMP 
042200099104344 

Exmo. Senhor 

Presidente do Conselho de Administrayao da Adrninis- 
tracao dos Portos da Regiao Aut6noma da Madeira 
S.A. 
Avenida Sa Carneiro, 3,4 e 5 
9000-0'17 Funchal 

1•1:n_•I 11 
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No entanto, a poslcao da APRAM e omlssa em rela~ao a apJlca~aO dos Incentives a todos 
os navlos que operem no transporte meritlmo de e para a RAM sendo que a lnformacao 
que nos fol prestada lnformalmente e a de que em prtndpto estes lncentivos so se 
aplicam ao ferry o Que consideramos dlscriminat6rlo e que violam todas as regras da 
concorrencta, sendo que sao totalmente inaceltavets •. 

o Governo Regional da Madeira, etraves da sua particlpada APRAM - Admlnlstra~ao de 
Portos da Madeira, SA, tern em curse uma "consulta para a Bgac;ao madtlma de 
passagelros e carga entre a Madeira e o Contlnente" (em anexo), a qual alguns dos 
essociados da AAMC mostram lnteresse em avaltar solucoes de transporte marlnrno, que 
possarn responder ao desaflo tancado pelo Governo Regional da Madeira. 

Esta consulta publlca introduz um conjunto de incentivos que vtsarn estlmular a oferta de 
uma soluc;ao de transporte que envolva passagelros e mercadorlas, mas que tambem 
visam criar condi~6es que permltam ter lmpactos na redu~ao do custo do transporte, 
atraves da redU<;ffo signlflcatlva do custo dos services prestados pela APRAM, que todos 
sem excepcao nos congratulamos. 

Os incentlvos lncluern Isencces na TUP/Navlo, TUP caree, Taxa de pUotagem, taxa por 
services de arnarrecao e desamerracao, tarifa de trMego de passage)ros e forneclmentos 
no prlmelro ano de operai;ao, redue-ao de 85% sabre todas as taxas no segundo ano, 
70% de reduc;iio no tercetro ano e 50% de redu~ao sobre todas as taxas no quarto ano e 
seguintes, o que reflecte sem margem para duvldas o empenhamento do Governo 
Regional e da APRAM em tornar os portos da Regtao Aut6noma da Madeira mais berates 
e competltlvos, com reflexo no custo do transporte e consequentemente na redu~o do 
preco dos transportes para a Regiao tornando-os mals competltlvos. 

Asslm e mesmo sem equtpar os portos da RAM aos portos do Continente, onde a TUP 
carga fol extmta, e apresentada uma reduc;ao significativa que lmporta com agrado 
referlr, marcando lnequivocamente um camlnho, que esperamos no sentido de acabar 
com a TUP carga na tmportacao, uma vez que a TUP carga na exportacao ja acabou, 
segutndo o exemplo dos portos do contlnente. 

Excelentfssimo Senhor PresJdente, 

Consulta para a Liga~o Maritima de Passageiro e Carga entre a 
Madeira e o Continente 

ASSUNTO 

Lisboa 

27.Novembro.2015 
NI rofo~ncla 

SG.2015/040 
$/rc,lerOncla 

Exmo. Senhor Presidente da Autoridade da 
Mobilidade e dos Transportes, I.P. 
Avenlda das For~s Armadas, 40 
1649 .. 022 Lisboa 
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Apresentamos os nossos melhores cumprtmentos, 

Como se fosse possfvel que as laranjas lmportadas num ferry n&o paguem TUP carga e as 
laranjas transportadas num navro porta contentores paguem de TUP Carga de€ 59,90 
euros por contentor de 20' e de C 94,90 por contentor de 40', para atem do ferry que 
transporta as laranjas nao pagar TUP navtc, pllotagem, etc. e os outros navies pagarem. 
Asslm, a slgnatarla sollclta a lntervenc!o de Vossa Excel@ncla no sentido de serem 
evltadas preuces dlscrlmfnat6rl.as, provocando dlstorc;Oes graves de concorrencte entre os 
vartos operadores, lrnpondo, nos termos das competencies da AMT que os lncentlvos 
dl$ponivels, sejern para todos os armadores que operam para /de a RAM e nao apenas 
para alguns, como parece ser a lntenc;:io das autorldades regionals. 

- __ .,,,,,.,. 
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.5 · · 0 opcrador comprorncte-se a substituir o navio por outro com caractcrlsticas 
equivalentes, nos periodos de imobilizacso tecnica do navio afeto ii linha. 

No caso de opera9ao ncste porto, o Governo Regional compromete-se a criar coudicocs 
para a existencia de um service de transporte publico de ligu~ao com o Funchal, com 
custo razoavel para o utilizador . 

Porto do Canical: rampa flxa com largura de 29,4 ma fundos .. 9,0 m. 

4 - A operacao no porto do Canical permite a uliliza9uo de terrapleno adjacente para 
parqueamcnto de trailers ou contcntorcs. 

Porto do Funchal: rampu fixa com largura de 32 m a fundos -6,5 m. 

3 - A operacao no porto do Funchal devera ter cm conta a exiguidade de espaco no 
terminal para navies ferry, obrigando a que o transporte dos trailers seja sempre 
acompanhado do semi-reboque. Nao existe no porto do Funchal espaco para 
parquearnento de trailers ou contentores, nem mcios de movimentacao horizontal ou 
vertical da curga, A operacllo estara sujeita {i disponibilidadc de cspaco do terminal 
ferry, cm articulacao com os outros utilizadores do porto, nomeadamente navies de 
cruzeiro co ferry <la ligniyao inter-ilhas. 

2 - 0 service dcvcra opcrar dirctamentc cntre a Madeira (porto do Funchal mt Cunical) 
e um dos portos do contincnte portugues (Portimflo, Setubal ou Lisboa) com frcquencia 
regular, sern prcjulzo deste percurso estar integrado numa rota com ligacoes a outros 
pornos. 

I -- 0 navio a opcrar, do tipo ferry (transportc de carga rodada c passagciros) devcni tor 
uma velocidade de service minima de 2 l nos e uma arqucacao bruta superior a 12000 
TAB de torma a proporcionar estabilidude e conforto uos passageiros. 

@zl1IOS Ovc~racionais 

2 -· A opcracao enquadra-se no Decreto-Lci n." 7/2006 que rcgula o transporte de 
passagciros e de mercadorias na cabotagem nacional, 

1 - A prcsenta Consulta dcstina-se a sclecionar a empresa para estabelecirnento de uma 
linha regular de transportc maritime por ferry, para passageiros e carga, entre o 
Contincnte ca Regino Autonoma da Madeira. 

Ol?.J.gjo e Ambito_da Con.w/ta 
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-· 0 tari farlo aplicado aos passageiros no sentido Madeira-continente devera ser o 
mesmo que se aplica em sentido inverse. 

5 ···· Existe um incentive destinado us emprcsas da Madeira que financia cm 100% o 
custo de transporte de mercadorias produzidas nu Regiao Aut6noma da Madeira, bem 
come <las materias-primes ali reprocessadas, enquadrado no documcnto 
"Funcionamento 2020 .. Sistema de apoio a compensacao dos custos adicionais <las 
cmpresas <la Regiao Autonoma da Madeira", 

4 - Existira um envelope financeiro de 80.000 EUR anuais para promocao du operacao 
no mercado portugues, 

J ,w. Nno cxistira qualquer subsldio direto ao operador, nem para o transporte de carga, 
nem para o transporte de passageiros, 

2 -· Existira um subsidio de mobilidade, aplicavel aos passageiros residentes ua Regino 
Autonoma da Madeira, em termos a definir na portaria a publlcar para csse efeito, antes 
do Inlcio du operacao. 

4° Ano e seguintcs: reducao de 50% sobre todas as taxas 

3° Ano: reducno de 70% sobre todas as taxas 

2° Ano: redw;fio de 85% sobre todas us taxas 

IO Ano: isento do pagamento de todas as taxas 

I - Existira um incentivo a operacao, atraves da reduyao das taxas portuarias aplicaveis 
pela APRAM (porto do Funchal ou Canieal), de forma progressive, por cada ano de 
operacao, lsto inclui TUP/Navio, TlJP/Carga, taxa de pilotagern, taxa por services de 
umarra9ao e desamarracno, tarifa de trafcgo de passageiros c fornecimentos. 

1 
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Hellenic Shipping I Hellenic Seaways, Transportes Maritimos S.A. (Grecia) 
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1 

Com os meus melhores cumprimentos, 

Creiam-nos ao dispor. 

Agradecendo antecipadamente uma celere resposta; 

Na sequencia dos contatos mantidos durante a passada semana gostarlarnos de saber do real interesse e 
manifestacao de disponibilidade para agendamento de reuniao com o arrnador Shipping - Transportes Maritimos 
Lda. 
Acresce reiterar que no dia 9 de dezembro esta agendada uma reuniao em lisboa corn outro armador. 

Boa tarde; 

From: Alexandra Mendon~a [mailto:alexandramendonca@apram.pt] 
Sent: 03 December 201518:44 
To: Daniel Borges <daniel.borges@dixcart.com> 
Cc: Catarina Sardinha <catarina.sardinha@dixcart.com> 
Subject: RE: Agendar Reuniao com a empresa Hellenic - Service de Transporte Marftimo por Ferry entre o 
Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira 

Pit' ~ 011~ dt>r yo r nviror mcmm I respo1151b1hL b~ror • pon1 n I t111~ e-111.iil 
rh i11fprmml n w th, mall is a,mfld r,tiul am! 1, ay be t golly privlleqed. It ,s lnrend1 d \ /el fer 1h, adrlrtmee. A,r.cess lo thl e-mail by u11yrm Is is 
1mo11r'1arn~d. If yor1 ar not inc in! ndcd roopiem, uriy rl1s la:wr, , cµ l11g, disrrirmlta11 or 011}' acrwn taktYl or m1H • to J; wk n tu re/io11~e on 11. , pn,l1ibir rJ 
and muy be unfawful 
We hove taken steps to ensure that this e-mail and any attachments ore free from any virus, However, we advise that the recipient shouki ensure I/Jot they are 
actually virus free 

Cypru~ (jul'l ll'>l'Y l'>it. uf tvl,111 M,1ll.1 ('J..,vj~ f'o• lug,11 (1 1•.b1J11, ,\.l.id1!11.1) ·,1111111 J\f 1" ., ;,·.':ild·I L ,r:,I l)r;;\1·<1 r:.11Jtdu1 n 

Dixcart Management (Madeira), Lda. 
Rua dos llheus G, 9000-176 Funchal, Portugal 
rel: +351 291 225019 I Fax: +351291226418 
Website: www.dixcart.com 

Daniel Borges 
Business Development I Accounts Manager 
daniel.borges@dlxcar . om 

Com os nossos melhores cumprimentos, 

Muito obrigado pela atencao, 

.Agradecendo o Vosso amavel convite, ap6s dilig~ndas junto da empress "HeH,enic Shipplng1' do armador 
grego "Hellenic Seaways", lnformo que, lamantavelrnente, nao me, forarn transmtttdas instru~oes que 
permltam contribuir para a solu~ao pretendida pelo Governo Regional da Madeira para assegurar o service 
de Transportes Ma.r.ttimos entre a Madeira e o Continente. 

Born Dia Dr!! Alexandra Mendonca, 

Alta lmportincia: 

Daniel Borges [da.niel.borges@dixcart.com] 
quarta feira. 9 de Dezembro de 2015 10:30 
alexandramendonca@apram.pt 
Carlos Santos; Catarina Sardinha 
Hellenic Shipping - Servir;o de Transporte Maritime entre a Madeira e o Continente 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 
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r 2 I 
J 

.*J111~as.e con id r vmir ,•rwfrunm •nldl po11',ll.1ilil \1 •rur • rH\llnij trus e m.111. 
f t f,ifi tmauo« {ri lllfs i>·ma/1 is r:onfklt.uwur cmd may b f~gnllv pr1v11Lqi!d Ir inc ended solely for the address e ,h L s to this e-mail by onyiJne else is 
rmaulhori>·erl. r/ yo11 are nor rhr inr nd d r ip, •o/ mw d1 closur , apyin d,~tribution or any action taken tn omitted to be taken in rvttanc: un it, is prohibited 
and may be unlawful. 
We have taken steps to ensure that this e-moi! and ony attachments are free from any virus. However, we advise that tile recipient should ensure that they ore 
actually virus free. 

(yprus (,LJl'fll'>l'Y l~lt0 of M,1n M,rlta Nevis f•ortugJI (Lrsbon. M,11l1c.•11.1) '>outii AfrrLcr ',w1lt1·rL1111: Un1tPd k.rr1~;do111 

Dl>ccart Management (Madeira), Lda. 
Rua dos llheus 6, 9000-176 Funchal, Portugal 
Tel: +351 291 225019 I Fax: +351 291 226418 
Website: !''W~Q!XCJ.[_Lcom 

Daniel Borges 

Os meus melhores cumprimentos, 

Agradecemos antecipadamente pela a disponibilidade de V. Exca •• 

Se possivel, favor de confirmar-me a hora e o local que sera a reunlao. 

Conforme conversa com a minha colega Dri! Catarina Sardinha, gostarlamos de saber see possivel agendar a reunlao 
com o armador Hellenic Shipping - Transportes Marftimos Lda nesta pr6xima sexta-feira. 

Primeiramente, gostaria de lhe enderecar os meus melhores cumprimentos. 

Boa Tarde Exma Dr-I Alexandra Mendonca, 

De: Daniel Borges [ ailto:daniel.bor e _ rnd· aL o nl 
Env1ada: quarta-felra, 25 de Novembro de 2015 17:36 
Pa·ra: 1alexandramendonca@apram.pt' 
Cc: catarina Sardinha 
Assunto: Agendar Reunlao com a empresa Hellenic - Servi~o de Transporte Maritime por Ferry entre o Continente e 
a Regiao Aut6noma da Madeira 

;·.·."· - I 

... ·._ .... 
"'::: "e • .., 

I J, ,t111uti,,11 o/ tli,· ),·,11 I 111,ill\l 

~:rtP!lirtofo sider 
CRUISE A \V ARDS 2010 madeira 

Telf: + 351 291208600 
Fax:+ 351 291220196 

Alexondru Custiuo F eueuc: tv1endon<;:a 
Pre~idente do Conselho de Adminislroc;oo 
/\PRAM - Adminisfrac;oo dos Portos do Madeira. SA 

Verdade e 
transparencla 

9JPP 
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Telf: + 351 291208600 
Fax: + 351 291220196 
email: nle xnr 1cirw net 1do11t;o o. op1rnl1 .QI 
·.·, ·,\'1','.,llld.!.i'li!.1,ill 

Alexandra Cristina Ferreira Mendon<;a 
fres' enl~ do Cons lho de Administro~oo 
APRAM · Adm,nfsfroi;oo dos Portos do Madeira, SA 

Com os meus melhores cumprimentos, 

Para discussao de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reuniao 
com V.Exas. 

linha e uas carat rist'c s cnic s (dimens6es, velocidade, 
a, i po Iog i de c as er mp s , etc.); 
ens, horarios· 

m v sao pr l lmine . 

Navio(s) a tar a est 
c p c'dade de passag iros 

Hin rario, f quenc i a d 
- Es·rutura ri ·r·a, ainda 

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifesta~ao de interesse neste 
processo, deverao enviar uma proposta tecnica ate o pr6ximo dia 30 de novembroJ contendo 
os seguintes elementos: 

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisao do sistema atual, conforme 
Decreto-Lei nQ 134/2015 de 24 de Julho. 

o calculo e feito, em todos os casos, sabre o pre~o total do bilhete, ate um limite de 
400,00 EUR. Quando o pre~o total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente sera 
suportado pelo passageiro. 

Viagens sem acomoda~ao: 50% do pre~o total do bilhete Viagens com acomoda~ao: 40% do pre~o 
total do bilhete Viagens sem acomoda~ao+viatura: 40% do pre~o total do bilhete Viagens com 
acomoda~ao+viatura: 30% do pre~o total do bilhete 

Existira um subsidio de mobilidade, aplicavel aos passageiros residentes na Regiao 
Autonoma da Madeira, de valor variavel e percentual, aplicavel para viagens one-way 
ida e volta, conforme segue: 

A APRAM - Administra~ao dos Portos da Regiao Autonoma da Madeira, S.A. entidade que foi 
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o 
dossier atinente ao servi~o de transporte rnaritimo par ferry entre o Continente ea 
Regiao Aut6noma da Madeira, vem complementar a informa~ao ja prestada nos termos desta 
consulta com o seguinte: 

Exmo. Senhor Dr. Carlos Santos; 

Assunta: Servito de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Autonoma 
da Madeira 

Alexandra Mendonca [alexandramendonca@apram.pt] 
sexta-feira. 6 de Novembro de 2015 18:44 
'Carlos Santos' 
'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt' 
RE: 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 

Verdade e 
_A_l_e.x.a.·~.d.r.a_._M_e.,n.·.d_o_n_,y_a __ -- ._. _.. __ --.- Mfc~a~rsparencia 
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Grandi Navi Veloci (Italia) . 1 

I 

Verdade e 
transparencia 



( }1 
1 

Transit passengers, in terms of the ferry service that operated in Madeira until January 2012, 
means the passengers travelling between Canary islands and Portimao with a stop, at Funchal 
(both directions). 
The route operated by Naviera Armas, from June 2008 until January 2012 was Tenerife-Las 

- what is the meaning of the column transit? Are they passengers that do not embark or 
desembark in Funchal, correct? So shouldn't they be excluded? 

I send you the requested clarification. 

Dear Matteo, 

Da: Alexandra Mendon9& <alexandramendonca@apram.pt> 
Per: <MaUeo.DellaValle@gnv.lt> 
Cc: '"Oabrila Edua~do'• <Eduardo.Cabrita@msocruzeiros.pt>, '"Eduardo Jesus" <eduardo.jesus@gov-madeira.pt>, <Matteo.Catani@gnv.lt>, 
<nunodavld09J@sa.po.pt>. <Ricca rdo.Ramoino@gnv.it> 
Data: 04/11/2015 19:09 
Oggetto: [Caution: Message contains Redirect URL content] RE: FW: Processo da Linha Maritime 

www. nv.it 

Gra di Navi Veloci S.p.A. 
Via BaUeydier 7, 16149 - GENOVA 
T +39-010/5509.262 

'\f'W\ 1993 
OIJlf1"" 20 13 V (;MA:>.UI 

S.\\I 
\'KJ.<K:I 

Matteo Della Valle 
Busincxs I kvL·lop111L:nl 

Best regards 

Thank you very much 

At the moment we do not have available ships for this operations. Anyway. we do not exclude a future cooperation. 

thanks for your clarifications. 

Dear Mrs Mendonca. 

Ass unto: 

Matteo.DellaValle@gnv.it 
quarta-felra, 18 de Novembro de 2015 14:31 
Alexandra Mendonca 
tGabr1ta Eduardo'; 'Eduardo Jesus'; Matteo.Catani@gnv.it; nunodavidegj@sapo.pt; 
Riccardo. Ramoino@gnv.it 
Rif: [Caution: Message contains Redirect URL content] RE: FW: Processo da Linha 
Marrtima 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 

Verdade e _A_l_e_x.a.n.d_r.a.M ... e.n_d_o_n_.9_a •~cQawosparencia 
9JPP l 
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De: Matteo.DellaValle@gnv.it [m JI o Ma eo.Dellav-11 
Envlada: terca-felra, 3 de Novembre de 2015 13: 13 
Para: Alexandra Mendonc;a 

/Jnri11,11io1111/ 1/J,· km I 11111/f\J 

.....:n•i:lll'l'P'!:Jna Im ider 
CRUISE AW ARDS 2010 

prom.pl 

I 
I 

T elf: + 35 1 291208600 
Fax:+ 351 291220196 

I 
I 

Alexandra Cristina Ferreira Mendom;a 
Presidente do Conselho de Administrm;oo 
APRAM - Administrm;oo dos Portos do Madeira~ SA 

Alexandra 

Best regards. 

At your disposal, 

- We only have the containers numbers, not the number of trailers. 

- do you have data of number of trailers embarked and desembarked? 

the low passenger numbers in Summer refers only to the cruise ship numbers (seen on the 1st 
page). 

- Why is the amount of embark and desembark in Summer is so low? 

4th page: ferry passenger numbers between Funchal and Portimao (both ways) 

3rd page: ferry passenger numbers between Funchal and Canary islands (both ways) 

2nd page: cruise ship passenger numbers at Porto Santo 

1st page: cruise ship passenger numbers at F unchal 

1 
- Please note that in the document in annex, you have 4 pages: 

Verdade e 
transparencla 

Palmas-Funchal-Portimao-Funchal-Tenerife-Las Palmas. 
9JPP 
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Kind regards 

I am at your disposal for any further information. 

was you asked, in order to evaluate a scenario with one of your ship, I 
send you attached some documents. 

Good morning, 

J 

Da: Alexandra Mendon9a <ale an ra nendonc a 
Per. <Ma eo.DellaValle _ nv it> 
Cc: <Matt o.Catani@gnv.il>.1 "Eduardo Jesus"' <=-=-dL=:J::.:..:.r..;:;d..::;.o:,J.;.. e~s=--=u::..;;:s~.;,i..;:::..~.:....=---==~· ;...a.t>, "'Cabrita 
Eduardo"'< uardo.Cabrita@rnsc ruL 1ros.pt>, <nunod vide · sa 
Data: 29/10/201512:10 
Oggetto: FW: Processo da Linha Marftima 

Grandi Navi Veloci S.p.A. 

~ftft 1993 
~2013 G N V li."ICA Ill ·~u 

IU.OCI 

Matteo Della Valle 
Business Development 

Matteo 

At your disposal 

Thanks again 

- what is the· meaning of the column transit? Are they passengers that do not embark or 
desemba.rk m Funehal, correct? So shouldn't they be excluded? 
- Why is the amount of embark and desembark in Summer is so low? 
- do you have data o,f number of trailers embarked and desembarked? 

Can you please explain: 

thank you. May I ask you some clarification about data? 

Dear Alexandra, 

Verdade e 
transparencla 

Cc: 'Cabrita Eduardo'; 'Eduardo Jesus'; Matteo.Catani@gnv.it; nunodavidegj@sapo.pt; 
Riccardo.Ramoino@gnv.it 
Assunto: Rif: FW· Processo da Linha Marftima 

9JPP 
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email: n_l~undrornf..~onc.o ,1 oprou1.pl 

Telf: + 351 291208600 
Fox:+ 351 291220196 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc;o 
Presidente do Conselho de Administro<;oo 
APRAM - Administra<;oo dos Por1os do Madeira. SA 

Best Regards, 

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following 
days, subject to your availability. 

The deadline to receive this information is 30th November. 

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed> 
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.) 
- Route/itinerary, frequency, timetable 
- Structure of fares (even if preliminary) 

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process, 
you will have to send us a technical proposal> contaning at least the following 
information: 

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, after completing 
the trip, will ask for reimbursement at the designated entity by the government. This will 
be in line with the law number 134/2015 of 24 July. 

If the total ticket by each passenger price exceeds 400)00 EUR the remaining cost will be 
supported by the passenger. 

This will be applicable to one-way or round trip. 

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Tr·ip with cabin: 40% of the total ticket 
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and 
vehicle: 30% of the total ticket price 

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger: 

Concerning the ferry service to Madeira> at this moment, we would like to give you some 
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents. 

Dear Matteo Della Valle; 

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands 

Assunto: 

Alrexandra Mendon9a [alexandramendonca@apram.pt} 
sexta-felra, 6 de Novembro de 2015 18:34 
'Matteo.DellaVaUe@gnv.• t' 
'Cabrita Eduardo'; 'Eduardo Jesus'; 'Matteo.Catani@gnv.it'; 'nunodavidegj@sapo.pt'; 
'Riccardo.Ramoino@gnv.it' 
RE: FW: Maritime Ferry 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 

Verdade e 
.A.1.e.x.a.n_d_r_a __ lVl_e.._n.d.o.n.£.a _. _...- ._. .. _. -- _. t~r.a~nrparencia 

9JPP 
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It seems there are 5 private entities that can be interested in the ferry line to Madeira and APRAM has to inform 
(until end November) the Portuguese government who will be the company who will perform the operation. 

Now the entity that has the full process in hands is APRAM - Madeira Port Authority by the hand of Mrs. Alexandra 
Mendonca - the Port President, now in copy. 

The ferry issue has new developments in Portugal. 

Dear Matteo Della Valle, 

De: cabrita Eduardo [mallto:Eduardo.Cabrita@msccruzelros.pt] 
Enviada: segunda-felra, 26 de Outubro de 2015 11:54 
Para: Matteo.DellaValle@gnv.it 
Cc: Matteo.Catani@gnv.it; Alexandra Mendon<;a 
Assunto: RE: RE: Ferry In Portugal: 

:","," 
. : ~ : ....... ~ : . " "' 

., ._;;.·.; ·· .. MEDCRUISE 
.-,.; , .... 

...... 

~:r1Y~1 no/ us i det 
CRUISE AWARDS 20l0 

rnadelra 

Telf: + 351 291208600 
Fox:+ 351 291220196 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc:;a 
Presidente do Conselho de Administrac;oo 
APRAM - Administror;oo dos Portes do Madeira, SA 

Best Regards 

Therefore, we would like to inquire your availability to meet with APRAM in the beginning of November, preferably 
between the 5th and 14th of November. 
At the meeting we could discuss some of the terms that we now send you in the document attached. 

as you mentioned bellow, APRAM is now getting in touch with all the companies that may be interested in the ferry 
line to Madeira. 

Dear Eduardo Cabrita; 

Alexandra Mendon9a [alexandramendonca@apram.pt] 
terca feira., 27 de Outubro de 2015 18:6.5 
'Cabrlta Eduardo'·; 'Matteo.DellaValfe@gnv.it' 
'Matteo.Catani@gnv.it'; 'Eduardo Jesus'; 'nun.odavidegj@sapo.pt' 
RE: RE: Ferry in Portugal: 
Requirements for the ferry line to Madeira.doc 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
A&sunto: 
Anexos: 

Verdade e _A_l_e_x_a_n_d_r_a_M __ e_n_d_o_n_o._a t~cMawosparencia 

9JPP 
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From: Matteo.DellaValle@gnv.il [mailto:Ma o.D 
Sent: segunda-feira, 9 de Marco de 2015 15:44 
To: Jose Pedro da Silva Soares 
Cc: Cabrlta Eduardo; Fernanda da Luz Albino 
Subject: Rlf: RE: Ferry in Portugal: 

Geral: (+351) 211.926.980 
Tel. Dir .. : ( +351) 211.926.982 
M6vel: ( +351) 919,800,010 / 918.442.930 
Fax: ( +351) 211.926.981 

MSC Cruzelros S.A. 
Empreendimento Aldntara-Rlo 
Rua Fradesso da Siiveira n°4 - 1°A 
1300-609 Lisboa 
Portugal 

Eduardo Cabrita 
Plrector·Geral 

My best regards, 

Thank you in advance. 

}J, ,r111111io11 of llti' k,1r I 1111il1,1 

Insider 
CRUISE A WARDS 2010 madelra 

email: o/exondromendonco g;opro11lJ)I 

T elf: + 35 I 29 I 208600 
Fox:+ 35 I 291220196 

Alexandra Cristina Ferreira Mendon<;a 
Presiderlle do Consemo de Administroc;:oo 
APR AM • Ad mini rro~ - o dos Portos do Madeira, SA 

Mrs Alexandra Mendonca full style address: 

I don't if there was any additional exchange of emails between you and Mr Jose Pedro Soares (from APS- Sines and 
Portlrnao Ports) but I leave here (below and attached) the information I have and at the same time I introduce both 
of you to speak. 

Verdade e 
I believe now it's just a question of email exchange information about relevant data and a business meeting to betransparencia 
held eventudlly in Genova. 

9JPP 
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J 

Jose Pedro Soares 
Administrador 
Executive Member of the Board 

J 

Com os melhores cumprimentos, 

J 

Best regards, 

I think the best would be to schedule a meeting, if possible in Portimao, to see in local the conditions and discuss 
details. 

I have to warn you, the price i can give in this context is without regular shipping discounts! 

It's possible to send us the technical conditions of the ship, because is necessary to know the GT, LOA, Draft and 
maximum number of passengers? 

Dear Mr. Matteo, 

Grandi Navi Veloci S.p.A. 
www.gnv.it 

'11¥11993 
~2013 ~ GNV GICANUI 

NA\:I 
VIU,OCI 

Matteo Della Valle 
Business Development 
Via Fieschi 17, 16121 Genova 

Thank you very much for your help 

Dear Mr Soares, Verdade e 
transparencia 

I would be really pleased to visit you in Portlmao but before I would be very interested to understand the traffic 
behind the business. This will help us also to understand which ship we may dedicate to the line and its 
characteristics. 

9JPP 
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Dear Matteo DellaValle, Dear Jose Pedro Soares, 

Da: Cabrita Eduardo <EdL1ardo.C brta@m ccruzerros.pt> 
Per: "Matteo DellaValle@gnv.il" <M tteo DeOaVal e@qrw 11>, Jose Pedro da Silva Soares 
<tose. soares@aps111esalg rve pt> 
Cc: "M tteo.Catani@gnv.1t11 <=M __ a"-tt~~.;..;_.....;..;..ao;;.;""'"'"'-~ 
Data: 05/03/2015 13:40 
Oggetto: Ferry in Portugal: 

Grandi Navi Veloci S.p.A. 
www.gnv.it 

"'"" 1993 or.R"" 2013 

Via Fleschi 17, 16121 Genova 

Matteo Della Valle 
Business Development 

My best regards 

I am the Business Development Analyst of Grandi Navi Veloci, department managed by Matteo Catani, 
Sales and Marketing Director, that reads us in copy. 

We are interested to know the freight and pax traffic that these routes may generate. Would you please so 
kind to send us the historical data splitted by month and port? 
Moreover, lt could heilp to have a.lso data regarding mooring costs, embarkment and desembarkment costs 
per pax and truck and ticket prices per pax and trucks 

I am at your disposal for any question you may have 

Dear Mr Soares, 

POfHS Of Slt·JrS M~D Al G/dM AU r IIUIW Y 

Apartado 16, EC Sines, 7521·953 Sines, Portugal 
+351269860 619 F +351269 860 690 

geral@apsinesalgarve.pt www.apsinesalgarve.pt A P S I AdminisUa~~o 
·. dos Portos de Sines 

. . e do Algarve S.A. 

Verdade e 
transparencla 

9JPP 
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Novos Contactos Departamento de Reservas: 
J 

MSC Cruzeiros S.A. 
Empreendimento Alcantara-Rio 
Rua Fradesso da Silveira n°4 - 1°A 
1300-609 Lisboa 
Portugal 

Geral: ( +351) 211.926.980 
Tel. Dir.: ( +351) 211.926.982 
Movel: ( +351) 919.800.010 I 918.442.930 
Fax: ( +351) 211.926.981 

J 

J 

Eduardo Cabrita 
Director-Geral 

Thanks and regards, 

Grandi Navi Veloci S.p.A. 
www.gnv.it 

,, ftift 199 J 
~2013 

Matteo Della Valle 
Business Development 

Apartado 16, EC Sines, 1521-953 Sines, :Ponugal 
+351269860 619 F +351269 860 690 

gerat@apsinesalgarve.pt www.apsinesalgarve.p1 AP 

Jose Pedro Soares 
Administrador 
Executive Member of the Board 

I put you now both in contact and let me know how can I be more usefull. 

Besides the PDF file that APS have sent (in attach) they informed they have relevant data to share about the 
cargo between those ports. 

APS would like to schedule a meeting to assess if, a MSC related ferry company, would like to perform the 
previous route Navieras Armas was doing (Portimao-Funchal-Canary Islands) or other alternative one. 

For your info, Madeira archipelago is changing Regional Government (end of March) and they are willing 
again to push the region with a ferry company. 

Verdade e 
We have been contacted by APS - Admin Porto of Sines (Portugal) who handles Sines, Portirnao and Faro transparencia 
ports from Admin Mr. Jose Pedro Soares. 
Portlmao and Faro ports are under APS responsibility around one year now. 

9JPP 
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tsJOTIL:1~.: I Ile intounatton conlarned in tlw, c111ail 111ny Ile lr1u:dly p11vilerwd ;1wl crn1l1d1!1l11al Int IIH·! :,nit~ 11se 11l ll1u 111tnmlrid 1nc:1p1,111t /\11y use rhsluliulun). 

Confidenlialily Notice: 

co pres 

NOTICE: The information contained in this email 

case, you transmit it immediately to the sonder ar ,J Io 
you. 

nk 

This rnessage, together with its i' r n -s. contain: 
and is destined only to the addro- .~ ··( ) icier 1tifo ·r 

his/their responsibility, further disseminate it. If t I n .. r L -iv 
it without entitlement. be forewarned that kcepu h_ r c11 ,yir re d I 

Confidentiality Notice: 

THINK 
BEFORE 
YOU PRINl 

,'-' ..... -i- .... l ... 

- - - - - - 

Exp or rrncnt o o E1tllo Modltorrlnlco do Yrvcr ~cm 112 11011., pl7.lru de f a cc bo ok f 
-- - - 

JAE NOSSO FA7 
51,GA-NOS NO FACEBOOK! 

MELHDR 
EMPRESA DE CRUZEIROS 

Visite o nosso website: 
Visite a nossa press area: 
Descubra o MSC Yacht Club: 

Verdade e 
transparencla 

Tel. Dept. Reservas: ( +351) 30 880 10 11 
Fax Dept. Reservas: ( +351) 30 880 10 13 

9JPP 



Translnsular, Transportes Maritimos Insulares, S.A 

Verdade e 
transparencia 
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/ 

2) Os custos de exptoracsc de um navio tipo Ferry s5o elevados, deslgnadamente; custos de 
lnvestimento inicial nesta tipologia; custos de conservacso e manutencao: custos com 
trlpula~ao; seguros; combustlvel e encargos portuarlos (pelo maior porte do navio). A 
considerar tarnbem um maior rlsco operacional no transporte; 

Assim, considerando a anatlse que reallzarnos ao mercado de passageiros e carga, bem como as 
infcrmacdes contidas na consulta por V6s apresentada, entendemos que: 

1) A dtmensao do mercado na rota rnarftlrna Contlnente/Madeira/Contlnente e reduzida e a 
procura actual de transporte maritime de passageiros nfio sera suflciente em quantidade e 
sazonalidade para garantir ocupa~ao regular ao longo de todo o ano, sendo previsivel que 
as receltas com origem nos fretes da carga e nos bllhetes dos passageiros nao sejam 
suficientes para cobrir os custos de operacao da linha; 

Com referenda ao convlte a apresentacao de proposta para a restabelecimento da Liga~ao marltlrna 
de carga e passagelros entre a Madeira e o Continente por um navio de tipo Ferry, como sabe V. Exa 
a Transinsular, enquanto armador de cabotagem insular e que oferece um service de linha regular 
de transporte maritimo de carga entre a Madeira e o Continente ha ja 30 anos, manifestou desde 
cedo o seu interesse na possfvel liga~ao marftima e envidou todos os esforcos no sentido de apurar 
a viabilidade econ6mica da referida liga~ao. 

Dra. Alexandra Mendonca 

Exma. Sra. Presidente da APRAM 

Assunto: Apresentacao de proposta Liga~ao marftima de passageiros e carga entre a Madeira e o 
Continente 

,., 
<• 

Lisboa. 22 de dezembro de 2015 ADM/022/2015 

Presldente do Conselho de Administra~ao da 

APRAM - Administra~ao dos Portos da Madeira 

Dr.I Alexandra Mendonca 

Exml Senhora 

Verdade e 
transparencla 

9JPP 
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Conselho de Administra~ao da Transinsular 

Sem mais de momento, com os melhores cumprimentos. 

Assim face ao aclma exposto, e pela anallse feita, temos duvida quanta ~ sustentabilidade do service, 
e que par essa razlio nao apresentamos qualquer proposta de service adlcional. j 

-e . 
] 
\l -~ 

7) Relteramos no entanto a nossa disponibllidade para dialogar com o Governo Regional sobre 
um modelo de transporte marftimo que garanta a compatibilidade com o servlco de 
transporte marftimo atualmente existente, balizado pelo Dec-Lei 07 /2006 da Cabotagem 
Insular. Entendemos alnda que o modelo deve continuar em regime de mercado aberto, sem 
depender de apoios e financiamento do Estado com vista a assegurar a sua sustentabilidade, 
e sem descrlmtnacao entre tlpologlas de transporte de carga na atribui~~10 de iniciativas 
promotoras da reducao de custos a opera~ao. 

6) No que concerne a·o·:movimerito.de carga; e enquanto armador nacional de cabotagem de 
linha regular, e sabido que a capacidade instalada e regularidade sao hoje superiores a 
procure, pelo que a oferta de mais um servf~o indiferenciado de transporte de carga podera 
colocar em rlsco a susrentabllldade do trafego como um todo; 

5) No que concerne ao transporte marftimo de passageiros, nao cremos que esta ligacao seja 
competitiva comparativamente com o modelo de transporte aereo actual quer pela 
frequencla de liga~oes diarias com o Continente quer pelos precos oferecidos pelas 
companhlas low cost (cenarto que nao exlstla'aquando a ultima opera~ao de Ferry no 
perfodo de 2008 a 2011);· 

4) Congratularno-nos no' entanto' f>e·l~i'inten~ao do Governo Regional da Madeira em reduzir 
os custo locais - atraves da portarla a publicar- o que obviamente beneflclara a carga, 
independentemente do melo de transporte utlllzado (ferry OU porta-contentores), algo que 
certamente ira incentivar asexportacoes e importa«;oes Regionais; 

3) Os incentivos a operai;ao (isen~ao dos custos portuarlos) apresentados na consulta por 
V/Exis, parecem-nos manifestamente Insuflclentes para viabilizar a operacao, visto que cs 
custos portuarlos sao apenas uma parcela da conta de explcracao de um service. 

Verdade e 
transparencia IEi 
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Alexandra Cristina Ferreira Mendonc;:a 
Presidente do Conselho de Administrac;oo 
APRAM - Administroc;:oo dos Por1os da Madeira, SA 

Com os melhores cumprimentos, 

Para discussao de todos estes aspetos reiterarnos a importancia do agendamento de reuniao 
com V.Exas. 

- Navio(s) a afetar a esta linha e suas carateristicas tecnicas (dimensoes, velocidade, 
capacidade de passageiros e carga, tipologia de cargas e rarnpas, etc.); 
- Itinerario, frequencia de viagens, horarios; 
- Estrutura tarifaria, ainda que em versao preliminar. 

Mais se informa queJ querendo concretizar a vossa manifesta~ao de interesse neste 
processo, deverao enviar uma proposta tecnica ate o pr6ximo dia 30 de novembro, contendo 
os seguintes elementos: 

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisao do sistema atual, conforme 
Decreto-Lei ne 134/2015 de 24 de Julho. 

o calculo e feito, em todos os casos, sabre o pre,o total do bilhete, ate um limite de 
400,00 EUR. Quando o pre~o total) par passageiro, exceder este limiteJ o remanescente sera 
suportado pelo passageiro. 

Viagens sem acomoda,ao: 50% do pre~o total do bilhete Viagens com acomoda~ao: 40% do pre~o 
total do bilhete Viagens sem acomoda,ao+viatura: 40% do pre~o total do bilhete Viagens corn 
acomoda~ao+viatura: 30% do pre,o total do bilhete 

Existira um subsidio de mobilidade, aplicavel aos passageiros residentes na Regiao 
Aut6noma da Madeira, de valor variavel e percentual, aplicavel para viagens one-way ou de 
ida e volta, conforme 
segue: 

A APRAM - Administra~ao dos Portos da Regiao Aut6noma da Madeira, S.A. entidade que foi 
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o 
dossier atinente ao servi~o de transporte maritimo por ferry entre o Continente ea Regiao 
Aut6noma da Madeira, vem complementar a informa~ao ja prestada nos termos desta consulta 
com o seguinte: 

Exmos. Senhores, 

Assunto: Servi~o de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Aut6noma 
da Madeira 

Alexandra Mendon9a .[alexandramendanca@apram.pt] 
ssxta-feira, 6 de Novembro de 2015 18:42 
'Costa Macedo'; imlg.ueLgomes@transinsular.pt' 
'Eduardo Jesus'; •nunodavtdeg1J@sapo.pt' 
RE: ServlQ.o de Transports Maritime por Ferry entre o Continente e a RegiAo Aut6noma 
da Madeira 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 

Alexandra Mendonea Verdade e 
----------------------------------------------------------------------------------~,~r~a~n~sparencia 
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De: Alexandra Mendoni;a [!Jlaillo:al x ndramendonc (Li) }&t] 
Enviada· ten;a-felra, 27 de Outubro de 2015 18:4"1 
P ia: 'miguel .. gomes@.transinsular.pt' 

·cc: 'Eduardo Jesus", 1nunodavidegj@sapo.pt1 
_ unto. FW; Servl;o de Transporte Maritfmo por Ferry entre o Continente ea Regiao Aut6noma da Madeira 

J J, 1/ll/otio11 ,,f lilt kur l t11rtll\t 

Seatrade I, 1 s i de r 
CRUISE A WARDS 2010 

T elf: + 35 I 291208600 
Fox:+ 351 291220196 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc;a 
Presidente do Conselho de Administra<;oo 
APRAM - Administrm;oo dos Portos do Madeira. SA 

Alexandra Cristina 

Abrac;o 

Creia-me ao dispor. 

Na sequencia da nossa conversa telefonica, junto reencaminho email enviado ao Dr. Miguel Paiva Gomes, alias 
direcionado para esse enderec;o pois foi o contato fornecido pelo Dr. Joao Carvalho, (ex IMT) que coordenou uma 
primeira fase do processo de consults aos armadores potencialmente interessados no servico de transporte 
maritimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Aut6noma do Madeira. 

Estimado Dr. Costa Macedo; 

De: Alexandra Mendon~ [mallto:alexandramendonca@apram.pt] 
Enviada: quinta-feira, 29 de Outubro de 2015 11:17 
Para: 'Costa Macedo' 
Assunto: FW: Servh;o de Transporte Mar1timo por Ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira 

I Ji ,r111urion o/ tit,· ),·,11 I 11111/1.,1 

Verdade e 
transparencia 

Seatrade I ,rs idc: 
CRUISE AWARDS 2010 madeira 
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~~~~•n°/11sider 
CRUISE AWARDS 2010 madeira 

Telf: + 351 291208600 
fox:+ 351 291220196 

Alexandro Cristina Ferreira Mendon<;:a 
Presidente do Conselho de Administro<;ao 
APRAM - Admfriistrocoo dos Portos do Madeira, SA 

Com os meus melhores cumprimentos e elevada consideracao: 

Junta em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussao na dita reuniao. 

N s e corue to, s rve o presente para m nif star toda a I pcrubrlidade para um agendamento de reuruao na 
prim ira qulnzen do mes de novembro, om a empresa Tran insular - transportes Maritimos insulares, S.A., 
preferenclalment _ na primeira semana em data, hora e local a concertar, no sentido de se proceder nomeadamente 
a uma analise dos termos em que o mesmo possa vir a ser eventualmente concretizado. 

A APRAM - Adrrurustracao dos Portes da Regiso Autonorna da Madeira, S.A entidade que foi mandatada pelo 
Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o dossier atinente ao service de 
transporte maritime por ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira, muito agradece a 
cornunicacao de V. Exa. ao IMT {Institute Mobilidade e Transportes), de torrnallzacao de rnanlfestacao de interesse 
na eventual prestacao do service de transporte marftimo supra identificado, no enquadramento da legislacao 
aplicavel a cabotagem nacional. 

t.xmo. Senhor 01. Miguel Paiva Gomes; 

Verdade e 
transparencia 

Assunto: Servi~o de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira 
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Seatrade Insider 
CRUISE AWARDS 2010 

rnadelra 

J 

Telf: + 35 I 291208600 
Fax: +351291220196 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc;:a 
Pre3idente do Conselho de Adminislro900 
APR.AM ~ Adm111istro<;do dos Portos do Madeira. SA 

Com os meus melhores cumprimentos e elevada consideracao: 

Junta em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussao na dita reuniao. 

Nest cont to, serve o presente para rnanlf star toda a disponlbilidade para um agendamento de reuniao na 
prirnelrt qulruena do mes de novembro, com a empresa Tr nsin ular - transportes Maritimos tnsulares, S.A., 
pr r r nclalment na primeira semana em d a, hora e local a concertar, no sentido de se proceder nomeadamente 
a uma analise dos termos em que o mesmo possa vir a ser eventualmente concretizado. 

A APRAM - Adrninistracao dos Portos da Regiao Autonorna da Madeira, S.A. entidade que foi mandatada pelo 
Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o dossier atinente ao service de 
transporte maritime par ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira, muito agradece a 
cornunicacao de V. Exa. ao IMT (Institute Mobilidade e Transportes), de form Hza~ao de rnanifestacao de interesse 
na eventual prestacao do service de transporte marftimo supra idenUfi ado, no enquadramento da legisla~ao 
aplicavel a cabotagem nacional. 

Exmo. Senhor Dr. Miguel Paiva Gomes; 

Assunto: Service de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Autonorna da Madeira 

Anexos: 

Alexandra Mendon~a [al.exandrame-ndonca.@apram.pt) 
tert;a~feira. 27 d·e Outubro de 2015 18;44 
1mlguel.gomes@transinsular.pt' 
'Eduardo Jesus': inunodavidegj@sapo.pt' 
FW: Servic;o de Transporte Marltimo por Ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma 
da Madeira 
AIT00013.doc 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 

Verdade e _A_l_e_x_a_n_d_r_a __ Nl_e_n __ d_o_n_g_all!!!llllm ll!!!!!lll .rcwailWOSParencia 
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Seatrade Jnsidff 
CRUISE A WARDS 2010 madeira 

felt:+ 351 291208600 
Fox:+ 351 291220196 
email: olexundrorner ;clcnco <!-"uprorn.pl 
!.'!'.WY.'._(JQ.!Qflt.(.)I 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc;a 
Presidente do Conselho de AdministrO(;oo 
APRAM - Adminisfra<;oo dos Portos do Madeira, SA 

Com os meus melhores cumprimentos e elevada consideracao; 

Junto em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussao na dita reunlao. 

Neste contexto, serve o presente para manifestar toda a disponibilidade para um agendamento de reunlao na 
primeira quinzena do mes de novembro, com a Hellenic Shipping, preferencialmente na primeira semana em data, 
hara e local a concertar,, no sentido de se proceder nomeadamente a uma analise dos termos em que o mesmo 
possa vir a ser eventualmente concretizado. 

A APRAM - Adrninistracao dos Portos da Regiso Autonorna da Madeira, S.A. entidade que foi mandatada pelo 
Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o dossier atinente ao service de 
transporte maritime por ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira, muito agradece a 
comunlcacao de V. Exa. ao IMT (Institute Mobilidade e Transportes), de forrnallzacao de rnanifestacao de interesse 
na eventual prestacao do service de transporte maritimo supra identificada, no enquadramento da legislacao 
apllcavel a cabotagem nacional. 

Exmo. Senhor Dr. Carlos Santos; 

Assunto: Service de Transporte Maritime por Ferry entre o Continente ea Regiao Autcnoma da Madeira 

Alexandra MendonQa [atexandramendonca@apram.pt] 
terc;a-felra, 27 de Outubro de 2015 18:42 
'carios.santos@dix·cart.com' 
'Eduardo Jesus'; •nunodavidegj@sapo.pt' 
ATI00013.doc 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
Anexos: 

Verdade e _A_l_e_x_a_n_d_r_a_M __ e_n_d_o_n_9_a ...._ t_raiiiilinsparencia 
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>3• Na resposta a questao 5 a APRAM descreve as caracteristicas do 
> navio a operar, tambem transcritas no nQ 1 dos Aspectos Operacionais 
> do documento enviado denominado "Consulta para a liga~ao maritima de 
> passageiros e carga entre a Madeira e o Continenten. Tendo em 
> considera~ao que o enquadramento da cabotagem insular e definido pelo 
> Decreto Lei 7/2006, de 4 de Janeiro (conforme a APRAM tambem refere na 
> resposta a questao 6), e uma vez que o acesso a este mercado e livre, 
> gostariamos que nos confirmassem que as caracteristicas dos navios a 
> operar podem ser distintas das que apresentam na vossa resposta a 
> questao s, nomeadamente no que se refere a velocidade de servi~o 
> minima ea arquea~ao bruta, isto e, se estas caracteristicas 
> apresentadas sao meramente indicativas ou obrigat6rias. 
> 
> o pacote de incentivos, em termos de isen,ao/redu~ao de taxas, bem 
> como a promo~ao da linha junta do mercado nacional, apenas se aplica a 
> quern cumprir os requisites especificos definidos, nomeadamente em 
> termos de velocidade, arquea~ao bruta e capacidade minima de 
> passageiros (conforme documento em anexo). Os operadores que nao 
> cumpram estes requisitos, podendo operar, nao terao direito a estes 
> beneficios. 
> 
> 4• Tambem a este prop6sito e ainda no nQ 5 dos Aspectos Operacionais do 
> referido documento "o operador compromete-se a substituir o navio por 
> outro com caracteristicas equivalentes nos periodos de imobiliza~ao 

1 

. I 

> 
> Nao estao previstas limita~oes desta natureza. 
> 

l• Tendo em considera~5o a importancia do enquadramento do subsidio 
> social a mobilidade para o estudo e eventual concretiza~ao desta 
> opera~ao, entendemos que e fundamental que a Portaria que ira regular 
> os exatos termos deste apoio seja publicada urgentemente, pelo que 
> agradecemos que nos informem qual a data prevista para a publica~ao da 
> referida Portaria. Entendemos que a data de publica~ao deve ser 
> anterior a data de manifesta~ao de interesse dos candidatos a opera~ao. 
> 

O compromisso do Governo Regional e ode publicar a portaria que 
> regula o subsidio de mobilidade para o transporte maritimo antes do 
> infcio da opera,ao. 
) 

>2• Na resposta a questao 4 e indicado que o navio devera assegurar o 
> transporte de passageiros e carga. Gostariamos que nos esclarecessem 
> se existe algum limite quanta ao numero de TEUs e/ou trailers a serem 
> transportados no navio, nomeadamente no caso de ser utilizado o porto 
> do Funchal para a carga/descarga. 

Incumbe-me o Senhor Secretario Regional da Economia, Turismo Cultura, Dr. Eduardo Jesus, 
de vos facultar os seguintes esclarecimentos as questoes colocadas: 

Exmos. Senhores; 

Alexandra Mendon9a. (al·exandramendonca@apram.pt] 
qulnta-felra, 26 de Novembre de 2015 17:31 
'Duarte Rodrigues'; 'tuts Migue·I Sousa• 
"Eduardo Jesus' (,eduardo,.Jesus@gov-madeira .. pt.)'; •nunodavidegj@sapo.pt' 
RE: Servlco de Transports Maritime por Ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma 
da Madeira 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 

Verdade e 
,,.A.l.e.x.a.n.d ra __ lVl __ e.n.d.o.n_.c.a .- .. llliim 11!!!1111 --------t~caa~gsparencia 

9JPP 



_J 

2 j 

I 
- j 

T elf: + 35 I 29 I 208600 
Fax:+ 351 291220196 
email; o/~xondrnmendor1t..:o .~J).t<...~ 
I 'i..l_Vj_\_J]ld!JJ.IJLl) I 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc:;:a 
Presidente do Conselho de Administro~oo 
AP RAM - Administr0<;:oo dos Portos do Madeira, SA 

Com os nossoss me/hares cumprimentos, 

No que concerne a questao colocada pelo Dr. Duarte Rodrigues no email infra, cumpre 
explicitar que o os termos da aplica~ao do envelope financeiro previsto no pacote de 
incentives serao definidos em contrato com o armador que corresponder aos requisitos 
indicados (apenas isto); 

> A opera~ao no porto do Funchal destina-se apenas a navios 
> roll-on/roll-off que tambem transportem passageiros. Nao sera 
> autorizada a opera~ao do tipo de navios referido. 
> 
>6• O limite de 400€ para o bilhete referido no vosso mail de 6/ll/2015J 
> diz respeito a viagens one way ou ida e volta? 
> 
> Esse valor diz respeito a viagens de ida e volta. Nas viagens one-way 
> o limite sera de 200€. 
> 
>7• Os Incentivos a esta opera~ao apresentados no documento enviado 
> denominado "Consulta para a liga~ao maritima de passageiros e carga 
> entre a Madeira e o ContinenteJJ prevem, entre outrosJ a atribui~ao de 
> uma redu~ao de 50% sobre todas as taxas (TUP/navio, TUP/Carga, taxa de 
> pilotagem, taxa par servi~os de amarra~ao e desamarra~ao, tarifa de 
> trafego de passageiros e fornecimentos) a partir do 42 anode 
> opera~ao. Tendo em considera~ao o investimento previsto para uma 
> opera~ao com estas caracteristicasJ pergunta-se se estes incentivos 
> serao garantidos pela Regiao por um prazo minimo de, pelo menos, 10 
> anos. 
> 
> Sim, o incentivo de 50% de redu~ao aplicado sobre as taxas portuarias 
> referidas aplicar-se-a do 42 ao 102 ano da opera~ao. 
> 

Verdade e 
transparencla 

> tecnica do navio afeto a linha". Uma vez mais questiona-se se esta 
> exigencia nao viola o disposto no Decreto-Lei 7/2006 de 4 de Janeiro e 
> coma tal nao devera ser considerada. 
> 
> E um dos requisitos especificos obrigatorio para que o operador tenha 
> acesso aos pacotes de incentivos referidos na questao anterior. 
> 
>5 • Na reposta as questoes 3 e 7-d) o facto do porto do Funchal nao 
> dispor de meios para a movimenta~ao horizontal dos contentores e 
> apontado coma sendo a razao para a impossibilidade da utiliza~ao de 
> navios porta contentores neste portoJ pelo que agradecemos que nos 
> esclare~am se, no caso dos navios porta contentores terem meios 
> pr6prios de carga e descarga (gruas de bordo), bem como se essa 
> opera~ao for efetuada em regime de carga e descarga direta (isto e 
> diretamente para os trailers que as retirarao do porto do Funchal), 
> se essa opera~ao em porta contentores e autorizada pela APRAM. 
> 

9JPP 
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• Tendo em conslderacao a importancla do enquadramento do subsidio social a mobilidade para o estudo e 
eventual concretlzacao desta operacao, entendemos que e fundamental que a Portaria que lra regular os J 

Na sequencla da reuniso havida no passado dia 12 sobre o assunto em eplgrafe, agradedamos que nos fossem 
facultados esclarecimentos adicionais sobre as seguintes questdes: 

Exma Senhora Presidente da APRAM Ora. Alexandra Mendcnca 

De: Duarte Rodrigues 
Enviada: 16 de novembro de 2015 13:10 
Para:. 'Alexandra Mendonc;a' 
Cc: 'Eduardo Jesus•; nunod vid · a sa o.m;; Luis Miguel Sousa 
Assunta: RE: Servi~o de Transporte Marftlmo por Ferry entre o Continente ea Regiao Aut6noma da Madeira 

/j)5o\, .. !;," \ / usa ........... ,, .. • 

Avenida do Mare das Comunidades Madeirenses no 21, 200 
9000-054 Funchal 
T: (+351) 291 210371 
F: ( +351) 291 210369 

Duarte Rodrigues 
Adminlstrador 
Director - COO 

Ficando a aguardar as vossas respostas, subscrevo-nos com elevada constderacao 

Gostariamos adicionalmente que nos fosse esclarecida a forma como o envelope financelro de 80.000€ 
(previsto no ponto 4 dos tncentlvos do docurnento que nos foi enviado) sera pago e quais as regras a 
curnpnr: ser~ contra a entreqa de factura do armador? E necessarlo algum piano de promocao ou essa 
verba sera aplicada de acordo com os crlterlos que o armador definir? 

f 

I 

Na s.equencia do· nosso mail do passado dia 16 de Novembre e nao tendo ate a data recebldo nenhuma 
resposta as quest6es nele levanta.das, vimos relterar a lmportancia da urgente resposta a essas 
quest6es, tendo em conslderacso a data que inidalmente fol lndicada por Vexas para a apresentecso 
das propostas. 

Exma Senhora Presidente da APRAM Dra. Alexandra Mendonca 

De: Duarte Rodrig1ues [mailto:drodrigues@gruposousa.pt] 
Enviada: quarta-feira, 25 de Novembro de 2015 11:11 
Para Alexandra Mendonta 
Cc: 'Eduardo Jesus' {eduardo.jesus@gov-madeira.pt); nunodavldegj@sapo.pt; Luis Miguel Sousa 
Assunto: FW: Servi90 de Transporte Madtimo por Ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma da Madeira 

I), ,1111uti11J1 n/ 1iJ,- },·111 I 1111i/1,1 

Seatrade Im id c r 
CRUISE AWARDS 2010 

madelra 
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Avenlda do Mare das Comunldades Madeirenses no 21, 200 
9000-054 Funchal 
T: ( +351) 291 210371 
F: (+351) 291 210369 

Duarte Rodrigues 
Administrador 
Director - COO 

J Ficando a aguardar as vossas respostas, subscrevo-nos com elevada constderacao 

• Os lncentivos a esta operacao apresentados no documento enviado denomlnado "Consulto para a liga,ao 
maritima de passageiros e carga entre a Madeira e o Continente" prevem, entre outros, a atribulc!o de uma 
reducao de 50% sobre todas as taxas (TUP/navio, TUP/Carga, taxa de pilotagem, taxa por services de 
amarracao e desamarracao, tarifa de trafego de passageiros e fornecimentos) a partir do 42 ano de 
operacao. Tendo em conslderacac o investlmento previsto para uma operacao com estas caracterfsticas, 
pergunta-se se estes incentivos serao garantidos pela Regiao por um prazo mfnlmo de, pelo menos, 10 anos. 

• , O limite de 400€ para o bilhete referido no vosso mail de 6/11/2015, diz respeito a viagens one way ou ida e 
volta? 

• Na reposta as questdes 3 e 7-d} o facto do porto do Funchal nao dispor de meios para a movlmentacso 
horizontal dos contentores e apontado como sendo a razao para a impossibilidade da utiliza~ao de navios 
porta contentores neste porto, pelo que agradecemos que nos esclarecam se, no caso dos navios porta 
contentores terem meios pr6prios de carga e descarga (gruas de bordo), bem como se essa operacao fOr 
efectuada em regime de carga e descarga directa (isto e directamente para os trailers que as retlrarao do 
porto do Funchal), se essa operacao em porta contentores e autorizada pela APRAM . 

• rambem a este prop6sito e ainda no ne 5 dos Aspectos Operacionais do referido documento 110 operador 
compromete-se a substituir o navio por outro com caroctertsticos equivalentes nos perfodos de imobiliza9eio 
tecnica do navio afeto a linna", Uma vez mais questiona-se se esta exlgencla nao viola o disposto no 
Oecreto-Lei 7 /2006 de 4 de Janeiro e como tal nao devera ser considerada. 

• Na resposta a questao 5 a APRAM descreve as caracteristicas do navio a operar, tambem transcritas no n2 1 
dos Aspectos Operacionais do documento enviado denominado "Consulta para a liga~ao marftima de 
passageiros e cargo entre a Madeira e o Continente". Tendo em conslderacao que o enquadramento da 
cabotagem insular e definido pelo Decreto Lei 7 /2006, de 4 de Janeiro (conforme a AP RAM tambern refere 
na resposta a questao 6), e uma vez que o acesso a este mercado e livre, gostartarnos que nos confirmassem 
que as caracterlstlcas dos navios a operar podem ser distintas das que apresentam na vossa resposta a 
questao 5, nomeadamente no que se refere a velocidade de servlco minima ea arqueacao bruta, isto e, se 
estas caractertstlcas apresentadas sao meramente indicativas ou obrigat6rias. 

• Na resposta a questao 4 e indicado que o navio devera assegurar o transporte de passageiros e carga. 
Gostariamos que nos esclarecessem se existe algum limite quanto ao numero de TEUs e/ou trailers a serem 
transportados no navio, nomeadamente no caso de ser utilizado o porto do Funchal para a carga/descarga. 

exatos termos deste apoio seja publicada urgentemente, pelo que agradecemos que nos lnformem qua I 'flerdade e 
data prevista para a publica~ao da referida Portaria. Entendemos que a data de publlcacao deve ser antarriensparencia 
a data de rnanitestacao de interesse dos candidatos a operacso. 
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Telf: + 35 I 291208600 
Fox:+ 351 291220196 
emoil: olex< 1nclrw ne11Uo_11~U~QIJLQ!J.Y2l 
~V_IVW .O{.)(QJ!Wl 

Alexandra Cristino Ferreira Mendonc;o 
Pres;dente do Conselho de Administrac;:oo 
APRAM - Adminisfroc:;ao dos Portos do Madeira. SA 

Com os meus melhores cumprimentos, 

Para discussao de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reuniao 
com V.Exas. 

- Navio(s) a afetar a esta linha e suas carateristicas tecnicas (dimensoes, velocidade, 
capacidade de passageiros e carga, tipologia de cargas e rampas, etc.); 
- Itinerario, frequencia de viagens, horarios; 
- Estrutura tarifaria, ainda que em versao preliminar. 

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifesta~ao de interesse neste 
processo, deverao enviar uma proposta tecnica ate o pr6ximo dia 30 de novembro, contendo 
os seguintes elementos: 

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisao do sistema atual, conforme 
Decreto-Lei nQ 134/2015 de 24 de Julho. 

o calculo e feito, em todos os casos, sobre o pre~o total do bilhete, ate um limite de 
400,00 EUR. Quando o pre~o total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente sera 
suportado pelo passageiro. 

Viagens sem acomoda~ao: 50% do pre~o total do bilhete Viagens com acomoda~ao: 40% do pre~o 
total do bilhete Viagens sem acomoda~ao+viatura: 40% do pre~o total do bilhete Viagens com 
acomoda~ao+viatura: 30% do pre~o total do bilhete 

Existira um subsidio de mobilidade, aplicavel aos passageiros residentes na Regiao 
Aut6noma da Madeira, de valor variavel e percentual, aplicavel para viagens one-way ou de 
ida e volta, conforme segue: 

A APRAM - Administra~ao dos Portos da Regiao Autonoma da Madeira, S.A. entidade que foi 
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o 
dossier atinente ao servi~o de transporte maritimo por ferry entre o Continente ea 
Regiao Aut6noma da Madeira, vem complementar a informa~ao ja prestada nos termos desta 
consulta com o seguinte: 

Exmo. Senhor Dr. Luis Miguel Sousa; 

Assunta: Servi,o de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Aut6noma 
da Madeira 

De: Alexandra Mendon~ [mailto;91exandrarnendonca@_QQ.@D .. Qt] 
Enviada: 6 de novembro de 2015 18:48 
Para: Luis Miguel Sousa; Duarte Rodrigues 
Cc: 'Eduardo Jesus'; nunod vid ·@s o. Jt 
Assunta, RE: Servic;o de Transporte Maritime por Ferry entre o Continente e a Reglao Aut6noma da Madeira 

Verdade e 
transparencia 7 1 •.• !i,1• \ _, Sousa 
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Existira um suhsidio de mobilidade, aplic~vel aos passageiros residentes na Regi~o 
Aut6noma da Madeircl, de valor vari.avel e percentual, aplicjvel para viagens one-way ou de 
ida e volta, conforme segue: 

A APRAM - Administra~ao dos Portos da Regiao Autonoma da Madeira, S.A. entidade que foi 
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o 
dossier atinente ao servi~o de transporte maritime por ferry entre o Continente ea 
Regi~o Aut6noma da Madeira, vem complementar a informa~~o ja prestada nos termos desta 
consulta com o seguinte: 

Exmo. Senhor Dr. Luis Miguel Sousa; 

Assunto: Servi~o de Transporte Maritimo par Ferry entre o Continente ea Regiao Autonoma 
da Madeira 

De: Alexandra Mendon<;a [mailto:alexandramendonca@lgpram_._pt] 
Enviada: 6 de novembro de 2015 18:48 
Para: Luis Miguel Sousa; Duarte Rodrigues 
Cc: 'Eduardo Jesus'; nunodavidegj(rosago. t 
Assunto: RE: Servic;o de Transporte Maritime por Ferry entre o Continente e a Reglao Aut6noma da Madeira 

Avenida do Mare das Comunidades Madeirenses no 21, 200 
9000-054 Funchal 
T: ( +351) 291 210371 
F: ( +351) 291 210369 

Duarte Rodrigues 
Admlnlstrador 
Director - COO 

Flcando a aguardar a contlrrnacao de Vexa quanta a hora da reunlao, aproveitamos para enviar os 
nossos melhores cumprimentos 

Gostariamos ternbem nesta reunlao que nos esdarecessem coma e que se enquadra o substdto aos 
passaqelros que utilizam o navlo da Empresa de Navega~ao Madeirense na sua deslocacao entre a 
Madeira e o contlnente, Conforme sollcttado na nossa carte envlada a Sexa o Sr. Secretarlo Regional 
da Economia Cultura e Transportes e cuja c6pia aproveitamos para enviar em anexo. 

Agradecemos a. informa~ao entretanto enviada sabre o assunto em epigrafe e informamos que 
gostariamos de agendar a reunlao solicitada para a tarde da pr6xima quinta-feira dia 12, 
preferencialmente as 16h00 .. 

Exma Sra Presidente da APRAM, Sra Ora Alexandra Mendonc;a 

Duarte Rodrigues [drodrigues@gruposousa.pt] 
sexta-feira, 6 de Novembre de 2015 20:03 
Alexandra Mendonca 
'Eduardo Jesus'; nunodavldegj@sapo.pt; Luis Miguel Sousa 
RE: Servi90 de Transporte Marftimo par Ferry entre o Continente e a Regiao Aut6noma 
da Madeira 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 
Assunto: 

Verdade e _A_1_e_x_a.n.d_r_a ... M.e.n __ d_o_n_9~a.· ........... _._. ....... .-_._._. ._,a~r1Msparencia 
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1'nt11111ri1111 of th,· ~,·,11 l-111,i/1,1 

~:rtr!lt"IO In sic/a 
CRUISE AWARDS 2010 madeira 

Telf: + 35 I 29 I 208600 
Fax:+ 351 291220196 

Alexandra Cristina Ferreira Mendon~a 
Presidente do Cc'lnse{ho de Administrocoo 
APRAM - Adm{ni~t,m;ao dos Portos do Madeira, SA 

Com os meus melhores cumprimentos, 

Para discussao de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reuniao 
com V.Exas. 

tecnicas (dimensoes, velocidade, 
e rampas, etc.); 

- Nav'o(s) a afetar a lin us carateris 
capacidad de p ssag ires carga, tipologi de c~rg 
- Hine ario "requencia de vi ge s I or-ar i os ; 
- -stru ura t rif,,ia, inda que em v rsao p elirninar. 

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifestac;ao de interesse neste 
processo, deverao enviar uma proposta tecnica ate o pr6ximo dia 30 de novembro, contendo 
os seguintes elementos: 

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisao do sistema atual, conforme 
Decreto-Lei nQ 134/2015 de 24 de Julho. 

O ca l cul o e feito, em todos os ca sos, sob re o precu Lo t e I du b l l he t e , at e um l imi te rle 
400,00 EUR. Quando o prec;o total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente serj 
suportado pelo passageiro. 

Viagens sem acomodacao: 50% do preco total do bilhete Viagens com acomodacao : 40% do prei;~erdade e 
total do bilhete Viagens sem acornodai;ao+viatura: 40% do prec;o total do bilhete Viagens fPcll\ A • 

acomodac;~o+viatura~ 30% do preco total do bilhete sparenc,a 

9JPP 
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Questao 6: O service devera ser assegurado ao longo de todo o ano ou apenas no/guns meses? 

• Porto do Canical: Largura de 29,4 m a fundos -9,0 m. 

Questiio 5; arateristicas do navio que irci opetor, nomeadomeote no que diz resoeito a opocidooe de passageiros, 
capacidode de cargo, veiocidode de cruzeiro, limites moximo para cumprim nto, boco e co/ado. 

es osta: era ao criterto do pr stado de rvico d rans ort mart irno. Enu cia-s d · seguida as caracteristicas 
das rampas ro-ro disponiveis: 
• Porto do Funchal: Largura de 32 m a fundos -6,5 m; 

Questiio 4: O navio d v rd assegurar tambem o transport de cargo ou e so para passageiros? 
Res esta: 0 navio devera assegurar o transporte de passag iros e de carga, a qual no porto do Funchal tera que ser 
rodada. 

Questao 2: Estiio previstos subsfdios a mobilidade das mercadorias? Em caso afirmativo solicitamos inforrnaciio 
sabre os respetivos valores. 
Res osta: Nao sac atribufdos subsidies a mobilidade de mercadorias. 

Qu,est,iio 1: Quo/ o montante do subsidlo a mo ilidade dos passogeiros nue era atribuldo, ao operador/possaqeiro? 
Res osta: A Lei r .2 21/20lt d · 20 de rnaio, ue proc deu segunda alt ra~ao do D er to-Lei n.Q 66/2008, d 9 de 

bril, nquadrando a a ribul~ao d um subsidlo social de mobilldad os ci adao residentes e studantes no 
amb.ro dos ensportes acrec e marf irno entr o Continente e a Regiao Autonorna da Madeira, encontra-se 
atualmente em revisao, pelo que a definicao do montante do subsfdio a mobilidade devera aguardar pela conclusao 
desse processo. 

Sem prejufzo, infra enviamos resposta as questces formuladas. 

Nest contexto, s rv o pre.sente para manifest r oda a isponibilidade para um genda ten o d r uruao na 
primeira ouinzen do rnes de novembro, com cJ ENM - Empres de Navegaf,lio Madeirense tda, pref r ncl lmente 
na prim ira s mana m data, hara local a oncert , no sentldo d s proc der n rneadarnent a uma anallse dos 
errnos em ue o rnesrno possa vir ser v n u Im nte oncretizado. 

A APRAM - Adrninistracao dos Portos da Regiao Autonorna da Madeira, S.A. entidade que foi mandatada pelo 
Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Collura p r c nduzi o doss! r atlnente e ervi1;0 d 
ransporte maritimo por ferry entre o Continente , Regiao Autnnnrna da Mad ir 1 rnulto agrad ce a 

cornuntcacao de V. Exa. ao IMT (Institute M bllldade e Iransportes], de form Hza~ao d ma, ifest ~ao de Inter sse 
n eventual prestacao do service de tran p rt man trr o supra 1denti/1cado, no nquadrarnento a I gi I c;aa 
aplicavel a cabotagem nacional. 

Exmos. Senhores, 

Assunto: Service de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Autonoma da Madeira 

Anexos: 

Alexandra Mendonc;;a [a'lexandramendonca@apram.pt] 
terr;a-feira. 27 de· Outubro de 2015 19:4'2 
Luis Miguel Sousa (lu smiguelsousa@gru:posousa.pt); 'Duarte Rodrigues' 
'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@.sapo.pe 
Sarvi90 de Transporte Marftimo por Ferry entre o Continente ea Regiao Aut6noma da 
Madeira 
ATT00013.doc 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 

Verdade e 
.A.1.e.x.a.n.d.r.a_.M.e.n.d __ o_n_9_0a -- __ ._.._ _.. t~r.aM1>nrparencia 
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1 J(\l///(J/io11 of !hi' )r'r/1 / m,i!n1 

Seatrade / 11 s icier 
CRUISE A WARDS 2010 madeira 

Telf: + 351 291208600 
Fax:+ 351 291220196 
email: ulcx<.111ci1ume111_frmcu ~·rrn,wt 
~'.{WW.QLl!_QJJ..!..Jdl. 

Alexandra Cristina Ferreira Mendom;a 
Presidente do Conselho de Administroc;oo 
APRAM - Administroc;ao dos Portos do Madeira, SA 

Com os meus melhores cumprimentos de elevada consideracao: 

Mais junta em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussao na dita reuniao. 

Questoes 3 e 7-d): Que outros inceotlvo estiio previstos e/ou disponfveis para serem aceites pela RAM? I Se for 
permitida a cargo e descarga de mer adorias no Funchal, isso implica a aiteraciio do estrateqia da Reqiiio, que volta 
a tornar o porto do Funchal como sendo tambem um porto de mercodorias, onde possam a ter ocesso todos os 
armodores que transportam mercadorias para a Madeira e que hoje estiio obrigados a descarregar no Canical? 
Resposta: Trata-se de aspetos que transcendern o amblto especffico da presente consulta. 

Questiio 7-c): Vai haver espaco para parqueamento dos trailers e/ou contentores e, em caso afirmativo, quo/ a sua 
localizociio e dimensiio? 
Resposta: Nao existe no porto do Funchal espaco para parqueamento dos trailers e/ou contentores. 

Questoes 7-a) e b): As operaciies de movimentociio de mercadorias poderiio ser feitas no Funcha/ ou tetiio de set 
feitas no Conical? I No caso da cargo e descorqo de mercadorias poder ser feita no Funchal, quais as 
condicionamentos portuarios (de espaco e operaciio}? 
Resposta: As operacces de movirnentacao de mercadorias poderao ser feitas em ambos os portos, contudo no 
Funchal apenas com carga rodada. 

Resposta: 0 service devera ser prestado nos termos do Decreto-Lei nQ 7 /2006, de 4 de janeiro, regula o transpor'f~rdade e 
marftimo de passageiros e de mercadorias na cabotagem naciunal, sendo que eventuais operacoes que tf\Wi'lsparencia 
satisf d':,dm qualquer das condicoes pr evistas no diploma r ar=cern de autorizacao especial da autoridade competente 
110::. termos prcvistos no rnosmo diploma 
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Matrix, Marine Group 

Verdade e 
transparencia 

9JPP 



t( I 1 

In ss nc . uni ss there is another form of guaranteed subsidy in addition to your proposal h1ch will a sist you in the 
long term planning and continuity of h,s service, also to give a degree of com or to an operator who have to get a 
reasonable annua return on mv stm nt for shareholders), then I'm afr id that you ill have ongoing d1ffculty. 

J 

I must be candid with you, bu unfortunetly at this point, I cannot see ,ow lh1 service will be able to survive with he 
projected r venues based on the passenger freight numb rs that we have lake, 'from the f gures you sent and also 
from the c r yings of the previous operator, even w h he r bates for Madeira residents s ncen ive to ravel 
Ov r lhe years I have modelled a number of mu s for various orgamsatrons and gen rally I have not b en wron rn 
fact in recent yea.rs I advised the Can dian Govemm n rega. ding I.he Yarmouth. Nova Scotia to Po tlarrd, Mam Ferry 
m hat A) their projections were too op im1s1ic and would nol be achieved B) hei projected costs for a ferry service 
were far too ow and C) their annual subsides would have to be substanlla[ly incr sed, They decided no to heed my 
advice at that time for poUtical or o her re sons but the service has indeed cos them dearly ove the past two years 
and has not met any of their targets. 

j 

I rn sure you have alre dy looked at olh r exarnpl s of EU Ferry Services that are currently subsidised (e.g. Scottish 
Islands) which gives you some indication of th I vel ct direct financial support that is required to maintain a regular 
ferry, on loss making routes. even when 1 rs only a 'hort Journey 
l am sorry to say that the subsidies Iha you are proposing mean that lhe e rs no' safety net" or guaranteed revenue 
which would entice a good operator to invest rn his route For ample if thie ship cannot sail for a lwo week p nod 
during he Summer Season due to mdement weather then th re rs no revenue whatsoever to lhe opera or Also ti ere 
are other factors which appear to be at odds in setting up a ne service .e. in regard to the promotion nd advertising 
of a "new" service the budget figure mentioned in your proposal (80k) would only cover the cost of printing brochures 
and possibly attending a few trade shows. 

I can fully understand you desire fo this service and of course th attached projected passenger I freight numbers 
can be increased and we could also lo er the vessels operating costs. whic would narrow he variance and possibly 
satisfy both parties. bul to do this would be very unre listic and foolish rem an operators perspectiv , In that 1f 
someone did decide o start L p this service based on ave (and under) estimated assumptions lhey would possibly 
only be in business or a very short period before encurrir,g heavy losses. then have to withd aw II eir vessel and 
U erefore not ul 11 the r contractual obli ations. Tile knock-on effect of a fa led service on this rout would then negate 
furthe rnterest from any other ope a ors nd make I nearly impossible for you to att act a potential ferry to service 
this route n th future. 
The actual cost of crewing and main a1mng a safe and ffic:ient ferry, which complies with all the various regulations 
without "cutting co ners' is expensive and those who say otherwise are either, knowingly not fully complying with the 
applicable regulations or managing n unsafe/ loss rnaking operation. 

For your information I have attached a spreadsheet outlinin the estimated I a , rox revenue & costs o' U e service. 
Although this is only a working doc and is by no way final se you can see at this early stage there rs a cons, ,e1 - e 
and substantial variance in the projected Earnings Vs Costs 

We are also taking into ccount that there is an incumbent freight operator already in situ servicing the island, who 
would be in direct competi Ion to any new service, and also we have assumed the passenger and freight numbers 
from the documents provided by you. 

We have modelled our assumptions on a reasonably sized ship 
1) that would be capable of providing th safely & regularity of a passenger service, taking the weather conditions en 
route at various times of the year into consider hon 
2) the level of comfo land fac,lities far p ssengers 
3) the annual maintenance, general running cost and bunkering costs, 
4) the age o,f lhe vessel (which would have a bearing on all of the previous points) 

Dear Alexandra, 
Firstly I must apologise for not replying sooner but I have being reviewing and revising the proposal 

with my team. 

Peter Jordan [pj,ordan@ma.trixmarin.egroup.comJ 
segunda~feira, 16 de Novembro de 201.5 14:44 
Alexandra Mendon9a 
'Carla 0'; 'Eduardo Jesus'; nunodavidegj@sapo.pt 
RE: Matrix Group- Letter of Intent- Ferry Service 
Approx. Ferry Costs - Madeira.xlsx 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 
Anexos: 

Verdade e .• A.1.e.x.a.n.d.r_a __ Nl __ e_-n __ d_o.1n_9_a __ llllliml ._. t-calillilPsparencia 
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This will be applicable to one-way or round trip. 

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket 
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and 
vehicle: 30% of the total ticket price 

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger: 

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some 
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents. 

Dear Peter Jordan; 

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands 

From: Alexandra Mendonca [mailto:alexandramendonca@apram.pt) 
Sent: 06 November 2015 20:37 
To: Peter Jordan <pjordan@matrixmarlnegroup.com> 
Cc: 'Carla 01 <carla,olival@gmail.com>·; 'Eduardo Jesus' <eduardo.jesus@gov-madeira.pt>; nunodavidegj@sapo.pt 
Subject RE· Matrix Group· Letter of Intent Ferry Service 

Additionally, Matrix act as agents only, for an on behalf of owners where applicable 

h \i maiJ transmission and any llaehm nts ll I accornpanv rt may cont m privl!eg d nd conrtden't• I 111formal101 thal is solely U1te11ded tor he 
reclp eul only If you are no the intended ecnnen nd I av received O ts cornrnu tcahori In error plea perm nenlly deletB the rnessa e wilh a y 
a taenrnerns from your compute and i,otify the sender by rnaO Any otscicsure, drssemmatrcn. distr1b~i11on, copying o, of her use or relenhori of 
hi cornrnumcauon or Its ub ance hi pea ibu d An views or opirnons p med ere solely Ihosa e h author 

Tel; +357 25327050 
Fax; +357 25327060 
Mob; +353 872468556 
Mob; +357 99409669 
email; pjordan@matrixmarinegroup.com 
As agents only 
www.matrixshipmanagement.com 

Agathokleous House 
Office 101, 
Spyrou Kyprianou 80, 
Limassol 4043, 
Cyprus. 

Peter Jordan 
Managing Director 
Matrix Marine Group 

Regards 

If you need clarification or have questions I queries please don't hesitate to ask, many thanks. 

It you feel i wou c:: L,~1 · 11 c I J availa e fly t MAri ira rn a .. on ultancv role and discuss any of the 
above points di, ctly wrtll you or discuss other pl 01\l:,, whic you could e plo . but I felt it only fair to you that you 
should know where Matrix re in regard to the service and our proposal 

I have tried to give you an honest appraisal which I hope you accept and also thank you for the opportunity to quote Verdade e 
for the service. transparencia 
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Additionally, Matrix act as agents only, for and on behalf of owners where applicable. 

This e-mail transmission and any attechments that accompany it may co,ntaln pri\llleged and confidential lnform,atfon mat is solely Intended for the recipient 
only. If you are not lhe Intended recipient and have received this communrcatlon In error please permanently delete the message WlCh any attachments from 
your computer and notify the sencrer bye, rnaH. Any disclosure, dissemination, distiributlon cop,ylng or other use or re'tention of this communication, or l,ts 
substance is prohibited. Any vlew:s or opinlons pres.ented are solelv those of the author. 

I>, ,t11111;i1111 "' tit,· ~,·11r J.111,1lt,1 

~~t110/nsidcr 
CRUISE AWARDS 2010 madeira 

Telf: + 351 291208600 
Fox:+ 35 I 291220196 

Alexandro Cristina Ferreira Mendon<;a 
Pres ente do Consefho de Administroc;ao 
APRAM - Admlni'slro,;oo dos Portos do Madeira, SA 

Best Regards, 

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following 
days, subject to your availability. 

The deadline to receive this information is 30th November. 

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed, 
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.) 
- Route/itinerary, frequency, timetable 
- Structure of fares (even if preliminary) 

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process, 
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following 
information: 

In any case the passenger will pay the total amount to the oper-a tor dnd, ...i fle1' c omp l e t ing 
the trip J wil 1 ask for reimbursement at the c.Je~igna Led er1 Li Ly by the government. Thi c; will 
be in line with the law number 134/2015 of 24 July. 

transparencla 
If the total ticket by each passenger price exceeds 400,00 EUR the remaining cost will beverdadee 
supported by the passenger. 
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T elf: + 351 291208600 
Fax:+ 351 291220196 J 

Alexandra Cristina Ferreira Mendon<;:a 
Presidente do Conse/ho de Administroc;:ao 
APRAM - Administroc;:oo dos Portos do Madeira, SA 

Best Regards, 

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following 
days, subject to your availability. 

The deadline to receive this information is 30th November. 

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed, 
capacity of passengers and cargo, type of accomodation) etc.) 
- Route/itinerary, frequency, timetable 
- Structure of fares (even if preliminary) 

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process, 
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following 
information: 

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, after completing 
the trip, will ask for reimbursement at the designated entity by the government. This will 
be in line with the law number 134/2015 of 24 July. 

If the total ticket by each passenger price exceeds 400,00 EUR the remaining cost will be 
supported by the passenger. 

This will be applicable to one-way or round trip. 

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket 
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and 
vehicle: 30% of the total ticket price 

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger: 

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some 
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents. 

Dear Peter Jordan; 

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands 

Alexandra Mendom;a [alexandramendonca@apram.pt] 
sexta-feira, 6 de Novembre de 2015 18:37 
'Peter .J,ordan1 

'Carla O'; iEduardo Jesus'; 'nunodavide:gj@sapo.pt' 
RE: Matrix Group - Letter of Intent - Ferry Service 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 
Ass unto: 

Verdade e 
.A.1.e_x_a_n_d __ ra Mll!!!!!llle.n.d.o.n i.a .- .- •~ca~a-,fparencia 

9JPP 
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Matrix Marine Group, 
Agathokleous House, Spyrou Kyprianou 80, Office 101, 4043 Limassol, Cyprus. 
Tel +357 25327050 Fax +357 25327060 Emalt; info@matrixmarinegroup.com 

Web; www.matrixmarinegroup.com 
A private company registered in Cyprus No. 296352 

I ~ 
I TA 

j 

Peter Jordan 
Managing Director 

Yours Sincerely 

Should you require any information about the award winning ferry services we offer, our experience In 
managing similar services or commendations from current clients please do not hesitate to ask. 

Can you please forward to me any and all relevant details of the ferry service you wish to provide including any 
Items that could assist in formulating an outline plan, which Matrix would hope to submit to your 
organisations for consideration, following reciept of your proposals. 

Please accept this letter as a formal expression of interest by Matrix Marine Group to provide Ship 
Management Services in regard to a dedicated RO/RO, Passenger Ferry to I from Madeira. 

Att: 
Mr. Eduardo Jesus 
Secretary of Economy, Tourism and Transports of the Autonomous Region of Madeira. 

19-10-2015 
Ref; f 82015-51 

To; 
Ms. Alexandra Ferreira Mendon~a 
President of the Board of APRAM 
Port Administration of the Autonomous Region of Madeira 
Funchal, 
Madeira, 
Portugal 

Letter of Intent 
Re; Proposed Madeira Ferry Service 

MATRIX 

Verdade e 
transparencia 

9JPP 
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In ess ce, uni ss there is another form of uaran ed subsidy in addition lo your pro o al which will assist you in the 
long term planni g and continuity of thi srvice, also to give a degree of comfort to n operator (who have to get a 
reasor able annual return on inve trn nt for shareholders), then I'm afraid hat you Ill hav ongomg difficulty. 

I am sure you have already looked at other examples o U Ferry Services that are currently subsidised (e.g. Scottish 
Islands) which gives you some indication o U1, level of drrect financial support that is required to maintain a regular 
ferry, on loss making routes, even wl en 1t rs only a short journey. 
I am sorry to say that th subsidies Iha you are proposing mean th l there rs no "safety net" or guaranteed revenue 
which would mice a good operator to inves in this route. For example 1r the ship cannot sail fo a two week period 
during the Summer Season due to Inclement weather th n here s no revenue whatsoever o th o er tor Also there 
are other factors which appear tab al odds m set ing u a new service i.e. in regard to he promotion and advertising 
of a "new" service the budget figure mentioned in your propcsa (BOk) would only cover the cost of printing brochures 
and possibly attending a few trade shows. 

I must be candid w·th you, but unfortun Uy at hi point, l cannot s e how this ervice Niii be able lo survive with the 
projected revenues based on hep ssenger & freight numbers that w have taken from the figures you sent and also 
from the carrylngs of the previous operator even with he rebat s tor Madeira residents as incentive to ltravel 
Ove he yea s 1 have modelled a number of rout s for var ous organisations and generally I have no b en wrong, in 
ae rn recent years I advised the Canadian Gov rn nen regard,ng the Yarmouth, Nova Scotia to Portland, Mam Ferry 

in that A their projections were too optimistic and would not be achieved B) their projected costs for a ferry service 
were far too low and C) their annual subsidies would have to be subslanlially ncreased. They d cided no to heed my 
advice al that tlm for political 01 olh r reasons bul the service ha indeed cost them dea ly over the past two year 
and has not met any of their targets. 1 

I can fully understand your desire for th s service and of cou s the attached projected passenger I frei ht numbers 
can be Increased and we could also lower the vessels operattn costs wl ich would narrow the variance and possibly 
satisfy both parties, but to do this would be very unreahsuc and foolish from an ope ators perspactlv in lhat if 
someone did decid to sta up this service based on over (and und r) esnrnat d assumptions they would possibly 
only be in business for a very short period before Incurring I ,eavy losses, hen have o withdraw their vessel and 
herefor not fulfil their contractual obliga ions. The knock-on eftect of a failed service on this route would then nega e 

furthe interest from any oh r operators and m ke ii nearly impossible for you to ttract a potentl I ferry to service 
this route in the future. 
The actual cost of crewing and maintaining a safe and efficient ferry, which complies with all the various regulations 
without "cutting corners" is expensive and those who say otherwise are either, knowingly not fully complying with the 
applicable regulations or managing an unsafe I loss making operation. 

For your information I have attached a spreadsheet outlining the estimated I approx. revenue & costs of the service. 
Although this is only a working doc and is by no way finalised, you can see at this early stage there is a considerable 
and substantial variance in he projected Earnings Vs Costs. 

We are also taking into account that there is an incumbent freight operator already in situ servicing the island, who 
would be in direct competlnon to any new service. and also we have assumed the passenger and freight numbers 
from the documents provided by you. 

We have uedelled ou assumptions on a re sonably sized ship 
1) that would be capable of providmg the safety r gularity of a passenger service, taking the weather conditions en 
rou ea various times of he year mto consideration 
2) the level of comfort nd 'aciuties for passengers 
3) the annual main enance, general runn ng costs and bunkering costs, 
4) the age o the vessel (w11 ch would hav a bearing on all of the previous points) 

Dea~ Alexandra, 
Firstly I must apologise for not replying sooner but I have being reviewing and revising the proposal 

with my team. 

P,eter Jordan [µjordan@matrixmarinegroup.com] 
segunda~teira. 16 de Novembre de 2015 t4.:44 
Ailexandra Mendonc;a 
•carl,a 01; 'Eduardo Jesus': nunodavidegj@sapo.pt. 
RE: Matrix Group - letter of Intent - Ferry Service 
Approx .. Ferry Costs - Mad.eira .. xlsx 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 
Assunto: 
Anexos: 

Verdade e 
.A.1.e.x.a.n.d.r.a .. M.e.n .. d.o.n.2.a _. _.. ~tc~a~a~sparencia 

9JPP 
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This will be applicable to one-way or round trip. 

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket 
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and 
vehicle: 30% of the total ticket price 

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger: 

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some 
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents. 

Dear Peter Jordan~ 

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands 

From: Alexandra Mendon~a [mailto:alexandramendonca@apram.pt] 
Sent: 06 November 2015 20:37 
To: Peter Jordan <pjordan@matrixmarinegroup.com> 
Cc: 'Carla 01 <carlaolival@gmail.com>; 'Eduardo Jesus' <eduardo.jesus@gov-madeira.pt>; nunodavidegj@sapo.pt 
Subject: RE: Matrix Group - Letter of Intent - Ferry Service 

Additionally, Matrix act as agents only, for an on behalf of owners where applicable 

Th s ·man lransmi ston nd ny allael)r l nts L al accompany 11 may contaln priv leged nd con ldenhal informahor that rs solely lnlended for the 
recipi nt only If you re nol lhe intended raeip nt and ha recei'iad this comrnumcat on In error please perm nenuy del L the ressace Ith any 
attachments from yout computer and notify the send c by na I, Any dis.cl .su e, d1ssem1nation, distrib lion, cop ing, or oth ruse or r ten ion of 
th comrnunicalion or lts substance s proh1b1ted. Any i ~ or opinion& presented are solely those of the author. 

Tel; +357 25327050 
Fax; +357 25327060 
Mob; +353 872468556 
Mob; +357 99409669 
email; pjordan@matrixmarinegroup.com 
As agents only 
www.matrixshipmanagement.com 

Agathokleous House 
Office 101, 
Spyrou Kyprianou 80, 
Limassol 4043, 
Cyprus. 

Peter Jordan 
Managing Director 
Matrix Marine Group 

Regards 

If you need clarification or have questions I queries please don't hesitate to ask, many thanks. 

If you feel il would .Uc ~ 1 · IL.a I I I I.J.: avail ble o fly to Madeira in R mnsultancv role and discuss any of the 
above points directly with you or discuss other uµliui ,~. which you could e plore, but I felt it only fair to you that you 
should know where Matrix are In reg rd to the service and our proposal. 

I h t · d t · h · 1 · d h k f h . Verdade e ave ne ogive you an onest apprarsa which I hope you accept an also t an you or t e opportunity to quote " . 
for the service. transparencia 

9JPP 
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Additionally, Matrl>< act as agents only, for and on behalf of owners where applicable. 

Tnls e-mail transmission and 3,ny attachments that accompany it, may contain prhiileged and conflde:ntlal lnformallon that is sole1v lntellded for the recipient 
only. If vou are not the Intended recipient and have recei:ved this comm mlcatlon in error plea e permanently delete the massage w th any attac.hmen~s from 
your computer and notify the sender bye mall. Any disclosure, dlsseminatl.011, distrlbutlon1 copying or other use or retention of this co:mmunica'tion or Its 
substancie ls prohibited. Any views or Opinions presented are solely those of lhe author. 

J 

-.i::1::::n 111""'.:Jde I 11 s i cl er 
CRUISE AWARDS 2010 madeira 

Telf: + 351 291208600 
Fox: + 35 I 291220196 
email: ult:.•,.,u u<Jiur, 1 e>ndor ,c..-:, ~llllLill!..LQ! 

Alexandra Cristina Ferreira Mendon<;o 
Presidente do Conselho de Administroc;:oo 
APRAM - Administroc;:oo dos Portos do Madeira, SA 

Best Regards, 

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following 
days, subject to your availability. 

The deadline to receive this information is 30th November. 

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed, 
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.) 
- Route/itinerary, frequency, timetable 
- Structure of fares (even if preliminary) 

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process, 
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following 
information: 

In any case the passenger will pay the total amount to the operator an~, dtter cumµleLi11g 
the trip, vJill ask for reimbursement at the designated en t i t.y by Lile guvern111e11l. This w i Ll 
be in line with the law number 134/2015 of 24 July. 

If the total ticket by each passenger price exceeds 400,00 EUR the remaining cost will beverdadee 
supported by the passenger. transparencla 

9JPP 



j 

FRS, Fast Realiable Seaways 

Verdade e 
transparencia 

9JPP 
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Thank you and my best regards, 
Carla Olival 

AP RAM and regional government of Madeira: 
Mrs. Alexandra Mendom;at A.PRAM, 
Mr. Nuno Jesus, Eng., government of Madeira 

FRS 
Mr Lazaros Charalambous, Managing Director. FRS Cyprus 
Mr Jose Santos, Director FRS operations in Spain 

Attending the meeting will be: 

The ·objective of the· me,et.ing is to go through the Information exchanged between both parties, in 
the last couple of months, to assess mentioned options in detan and the posslote way(s) forward 
of the ferry project behiveen Madeira and mainland Portugal. 

Hereby., I confirm that the second meeting between representatives of the government of Madeira 
and representatiives of FRS, wi\l take place t:omorrow at 110am (GMT) at the Hotel VIP Grand 
Lisboa Hotel addressed at .Avenida 5 de Outubro 197, Avenidas Novas, 1. 050 .. 054 Lis.ban .. 

please excuse the late hour of this email, however, confirmation from all parties regarding location 
and time was only recently known. 

Good evening to all, 

Cc: 
Ass unto: 

Carla O [ carlaolival@g.mail.com] 
terc;:a-felra, 8 de Dezembro de 201.5 20:31 
Lazares Charalambous; Christian Baumberger; Jose Antonio Dias Dos Santos; Alexandra 
Mendonca; Eduardo Jesus 
Henrik Jensen; Jorg Molzahn 
FRS - ·Gov. Madeira .. Ferry Project - Meeting in Lisbon - 9th Dec. 2015 

De: 
Enviado: 
Para: 

Verdade e .A.le.x_a_n_d_r_a_M_e_n_d_o_n_9_a .... caiilWCsparencia 

9JPP 
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thank you for providing acces:s to passenger/cargo statistics and some clariflcatton 
regarding the possible substdles for passenger tickets and APRAM incentives. 
Attached is the first Tender Proposal, with a first idea of routes and 
possible timetables. 

Regarding your request, FRS has :identified specific RO PAX vessels, 
checked the potential routes, frequency and possible timetables 
Please be iinformed that to provtde a full estimate about the future structure of fares, we will 
need some more detaUs, and a better and more precise understanding for the, specific 'Business. 

Dear Mrs. Mendonce, 

De: Jose Antonio Dias Dos Santos [ a1tto:j~ o Scl.!..!-'n!t.x,,:.:· ~·==~ 
Enviada. sabado, 14· de Novembro de 2015 23:07 
Para: Al.ex.andra Mendon98 
Cc: carla OUval, Christian Baumberger; Lazaros Charalambous; Eduardo Jesus; nu odaivideg....,,,· ----=-~- 
Assunta: Re. Ferry Service Madeira - FRS Letter 

I J, ,1111ution o/ tltt· )i,or I 111c1/1,1 madeira 
Seatrade Insider 

CRUISE A WARDS 2010 

Telf: + 351 291208600 
Fox:+ 35 I 291220196 
email: olex9ndrun1e11doncu:·9.uµ,or,1.µ/ 

Alexandra Cristina Ferreira Mendom;a 
Presidente do Comelno de Administrac;ao 
APRAM - Admlnistra .oo dos Portos do Madeira. SA 

Kind Regards 

Concerning the ferry service to Madeira. we would like to confirm the meeting on the 9th December in Lisbon. 
Please let us now the time and the place where you want to met with us. 

Dear Sirs; 

Subjct: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands 

Ass unto: 

Alexandra Mendonca [alexandramendonca@apram.pt] 
sexra-feiraj 20 de Novembre de 2015 16:43 
'Jose Antonio Dias Dos Santos' 
'Carla Olivai'.; 'Christlan Baumberger'; 'Lazaros Charalambous'; 'Eduardo Jesus'; 
'nunodavidegj@sapo.pt' 
RE: Ferry Service Madeira - FRS Letter 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 

Alexandra Mendon~a Verdade e 
... ---------------------------------------------------------------------------llllll!~Mllsparencia 

9JPP 
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Verdade e 
transparencla 
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We ask for your understanding, as we invested time and efforts In the project 
already 
It is In our joint interest. 
krgds 

If we could fix a. meeting for the coming week postpone, the meetlnq to 
the 9th: December, and that meeting. would be In Lisbon mstead of 
Madeira, we could a.rrange for all three of us to be present, which we 
belleve to be more effectiveu. I think its Important to explain why the 
date they suggested does not work and what is the advantage of 
delaying the meeting and booking it in Lisbon. I would also ask, if 
possible for them, that a representative from the national government 
be present at that meeting. 

In this moment we believe that a Joint Venture in a Public Private 
Partnership, would be the right solution. 
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We ask for your understanding, as we invested time and efforts in the project 
already 
it is In our joint interest. 
krgds 

thank you for providing access to passenger/cargo stattsttcs and some clarlfication 
regarding the posstble subsidies for passenger tlckets and APRAM incentives. 
Attached is the first Tender Proposal, with a first idea of routes and 
possible timetables. 

Regarding your request, FRS has ldentified specific RO PAX vessels, 
checked the potential routes, frequency and posslble timetables. 
Please be informed that to provlde a 'fuH estimate about the 'future structure of fares, we will 
need some more detells, and a better and more prsclse understanding for the specific iBusiness. 
In this moment we believe that a Joint Venture In a Public Private 
Partnership, would be the right solution. 

If we could fix a meeting for the commq week postpone the meeting to 
the 9th December, and that meeting would be in Lisbon Instead of 
Madek,a, we could arrange 'for a.II three of us to be present, which we 
believe to be more effective". I think its Important to explain why the 
date they s.uggested does not work and what is the advantage of 
del:aying the meeting and booktnq ·it in Lisbon. I would also ask, if 
possible for them, that a representative from the national government 
be present at that meeting. 

Dear Mrs. Mendon~a, 

Ass unto: 
Anexos: 

Jose Antonio Dias Dos Santos Uose.dossantos@frs.es] 
saoado, 14 de Novembro de 2015 23:07 
Alexandra Mendon9a 
Carla Olival; Christian Baumberger; Lazaros Charalambous; Eduardo Jesus; 
nunodavideigj@sapo.pt 
Re; ferry Service Madeira - FRS Letter 
201511 f3_fRS Madeira Ferry Line 2S.pptx; ATT00147.htm 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 

Al d M Verdade e exan ra endon19a ------------------------------------t•!lllllftMSILSparencia 

9JPP 
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email: l,d/i;_~.9ncJ101r1e11cium o 0_0µ1un1.p1 

Telf: + 351 291208600 
Fax:+ 351 291220196 J 

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc;a 
Presidente do Conselho de Administrac;:ao 
APRAM - Administroc;oo dos Portes do Modeiro, SA 

Best Regards, 

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following 
days, subject to your availability. 

The deadline to receive this information is 30th November. 

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed, 
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.) 
- Route/itinerary, frequency, timetable 
- Structure of fares (even if preliminary) 

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process, 
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following 
information: 

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, after completing 
the trip, will ask for reimbursement at the designated entity by the government. This will 
be in line with the law number 134/2015 of 24 July. 

If the total ticket by each passenger price exceeds 400,00 EUR the remaining cost will be 
supported by the passenger. 

This will be applicable to one-way or round trip. 

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket 
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and 
vehicle: 30% of the total ticket price 

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger: 

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some 
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents. 

Dear Sirsj 

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal·s Mainland and Madeira Islands 

Ass unto: 

Alexandra Mendonga. (ale,:xandramendonca@apram.pt] 
seixt:a-feira, 6 de Novembro de 2015 18:39 
'Carla O' 
'Christian Baumberger'; 'Jose Antonio Dias Dos Santos'; 'Lazaros Charalambous'; 
'Elisabeth Kaesler'; 'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt' 
RE: Ferry Service Madeira - FRS Letter 

De: 
Enviado: 
Para: 
Cc: 

Verdade e 
~-A.1.e.x.a.n.d_r_a __ M_e_n __ d_o_n_9~a ............ -.------------------lllliil--------------------------------tc.aMn.s...,parencia 

9JPP 
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b) 'J he numbers by trip can be found dividing the total numbers or passengers h) the number or trips 
which are also found on the docuuuncnts already mentioned: 

··AJ>RAM pax 20 IT (page I) 

··APRAM pax 201 1 ·~ (page 4) 

a) Those numbers arc on the documrncnts in annex. 

Required passenger data from Navicra Annas 

7. 8. 9. 10. We will be able lo answer your questions during this process and will be available Lo 
participe on the necessary meetings to clarify all the questions. 

6. The government will adopt several measures in order to attract the operators such as: 
· reduction/exemption or port taxes (ship and cargo taxes). subsidy the travels of the Madeira 

residents. along with the rules already in force for the air transport. among other incentives; 

5. Yes, we confirm; 

4. ln order to improve the mobility of the Madeira residents and also the tourism the establishment ol 
the car ferry connection is a priority lor the Regional Government of Madeira: 

3. In terms of cargo business to Madeira. there are several companies operating services. in a regular 
and non regular basis: 

2. Since January 2012, the only existing passenger connection between Madeira and the mainland is by 
air: 

1. We confirm the intention or the Regional Government of Madeira to establish a new regular ferry 
service between Madeira and mainland Portugal: 

Please find bellow the answer to the questions you posed us on your previous letter. 

Therefore, we would like to inquire your availability to meet with APRAM in the beginning of November, preferably 
between the 5th and 14th of November. 
At the meeting we could discuss some of the terms that we now send you in the document attached. 

APRAM is now getting in touch with all the companies that may be interested in the ferry line to Madeira. 

Dear Sirs, 

Ass unto: 
Anexos: 

Alexandra Mendonca lalexandramendonca@ap.ram.pt) 
terca-felra 27 de Outubro de 2015 19~03 
'Carla o•; 'Eduardo Jesus' 
'Christian Baumberger'; 'Jose Antonio Dias Des Santo·s'; 'Lazaros Charalambous'; 
'Elisabeth Kaesler'; 'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt' 
RE: Ferry Service Madeira - FRS Letter 
Requirements for the ferry line to Madeira.doc 

De: 
Envlado: 
Para: 
Cc: 

Verdade e 
.A.1.e.x.a.n_d_r_a __ Nl_e_n_d __ o_n~i.a _. l!!!!!!!!lll .- l!!!!!!!!lll _. __ t~r.aliil6nsparencia 
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General data from the Funchal and Canica! ports: 

d) There is no information 

b) There is no information of that percentage 

"APRAM cargo 2011" 

~'APRAM cargo 2012" 

"APRAM cargo 2013" 

"APRAM cardo 2014" 

a) c) You can find the information about that in the documents in annex: 

Cargo Unit Statistics: 

Vehicles: 
Classe V/Y (lenght < 5 metres, high< 2 metres)= 100 EUR 
Motorcycles = 75 EUR 

0 - 3 years = free of charge 
4 - 11 years= discount of 50% over the adult fare 

Children: 

Trip without accomodation = 52,50 EUR 
Trip with ''Yip" seat= 72.,80 EUR 
Trip with single inside cabin (1 pax) = 199,50 EUR 
Trip with double inside cabin (2 pax) = 99,80 EUR 
Trip with quadruple inside cabin (3 or 4 pax) = 99,80 EUR 
Trip with single outside cabin ( 1 pax) = 249,30 EUR 
Trip with double outside cabin (2 pax) = 124,70 EUR 
Trip with quadruple outside cabin (3 or 4 pax)= 124.80 EUR 
Trip with Suite (2 pax) = 324,40 EUR 
Trip with Suite (1 pax) = 648, 70 EUR 

Adults: 

Prices, per person and per direction,between Funchal and Portirnao or vice-versa: 

e) The ticket prices changed during the operation period, between June 2008 and January 2012. We can 
show here the prices in pratice when they introduced the new car ferry "Volcan de Tinarnar", in July 
2011: 

Verdade e 
transparencia 

d) There were no subsdizied tickets on the Naviera Armas operation: 

c) There is no information about residents and non residents passengers; 
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c) No. Marco Polo program finished in 2013. 

d) Yes, the route can have other ports before or after this direct link between Madeira and the 
portuguese mainland; 

c) 

b) The port authority will make a dis .otn I/ex mption in port taxes applied both to the ship and to the 
cargo. This benefit may be reduced o -c ·th· years of the operation; 

a) Yes, operation l"n rn • t i · ii is an option, with the advantage that the ramp would be available 
almost all the tiu e. thcr -ise, the Funchal ramp must be shared with the local ferry that operates 
dui Jy fr m Funchal to Porto Santo Island and its use must be coordinated with the cruise ship calls. 
Ihc ( i,H rnment will ensure all the conditions tc provide a public transport service between the port 
of Canical and FunchaJ at reasonable prices; 

Subventions and others: 

f) Only applicable to Canical, to be defined later. 

e) 180 m ? 

There is an area of? m2 for parking of trucks or .. rnafis" 

Port of Canical: 

There is no area for parking of trucks or "rnafis" 

d) Port of Funchal: 

D (ZH): -9,00 m 

B: 28,50 m 

Port of Canical ramp: 

D (ZH): -6,50 m 

B: 32,00 m 

c) Port of Funchal ramp: 

"T ARIF ARI02012_ vcrsao _consolidada _ l 5 _ 08_ 2014" 

b) Port handling fees can be found on the document: 

Verdade e 
transparencla :.Pht pl/r.'tuti uicus 

a) That information can be found on the link: 
9JPP 1 
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Best regards, 
Carla Oliva! 

We look forward to hear from you in the near future. l 
I 

Please find hereby attached ti e letter from FRS requesting several data, as agreed on the 7th of September 
during our meeting in Lisbon with Mr. Baumberger, Mr. Charalambous and Mr. Dias dos Santos. Consider 
this letter as a letter of intent' where FRS declares their continued interest in the ferry service. 

Dear Ms. Alexandra Mendonca, 

De: Carla O [mailto:carlaolival@gmall.com] 
Envlada: ter93-felra, 29 de Setembro de 2015 17:12 
Para: Alexandra Mendonc;a; Eduardo Jesus 
Cc: Christian Baumberger; Jose Antonio Dias Dos Santos; L.azaros Charalambous; Elisabeth Kaesler 
Assunto: Ferry Service Madeira - FRS Letter 
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Telf: + 351 291208600 
Fox:+ 351 291220196 

Alexonrlro r.ristino Ferreira Mendonc;a 
Presidente do Conselho de Administror;oo 
APRAM - Administro<;oo dos Portos do Madeira. SA 
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Best regards 
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