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GABINETE DO SECRETARIO REGIONAL

l Exmo. Senhor

Elvio Duarte Martins Sousa

Dire¢io do Grupo Parlamentar do Partido
Juntos pelo Povo

Enviado por: Rua da Alfandega, n.® 71

PROTOCOLO 9050-059 FUNCHAL

L |

:Eﬂrada N A91K
| Dala: 29 /01 /aoe
(N 1 (1) = M

Sec. Reg. da Economia, Turismo e

Sua referéncia: Sua comunicacao de: - ) Cultura- e
Direcdo de Serv de Apoio & Gestao
sAaipa
N.°: 422 29-01-2016
GERAL Proc.: 5.2.1.0
Assunto: Pedido de reproducio de documentagio.

Sobre o assunto em epigrafe, encarrega-me Sua Exceléncia o Secretario Regional da

Economia, Turismo e Cultura, de informar o seguinte:

A Secretaria Regional da Economia, Turismo e Cultura fotocopiou o processo de
"Consulta para a Ligac¢do maritima de Passageiros e Carga Rodada entre a Madeira e o Continente”,
correspondendo aos documentos solicitados, encontrando-se as fotocopias disponiveis para serem
levantadas nas instalagbes desta Secretaria Regional, mediante o prévio pagamento da taxa devida
pela prestagdo do servigo de fotocdpias, de acordo com o disposto na Portaria n.? 2/2012, de 12 de
janeiro, da Vice-Presidéncia do Governo Regional e Secretaria Regional do Plano e Finangas, no valor

total de € 55,20 (cinquenta e cinco euros e vinte céntimos).

O pagamento poderd ser efetuado por transferéncia bancaria, para o NIB
0781)’311%0000000825(}56, devendo fazer chegar ao conhecimento da Secretaria Regional da Economia,
Turismo e Cultura o respetivo documento comprovativo ou, em alternativa, podera dirigir-se ao
edificio desta Secretaria Regional, designadamente a Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonio, até

as 15h, para que lhe seja emitida a guia para pagamento.

Com os melhores cumprimentos.

Na sua resposta indique por favor a nossa referéncia. Em cada comunicagio trate apenas de um assunto.

A CHEFE DE GABINETE

Rapure. Leng.

Raquel Franca
SM/EM.

111

Avenida Arriaga, n.°18 | 9004-519 Funchal | T. +351 291 211 900 F. +351 291 211 903
www.madeira.gov.pt gab.sretc@gov-madeira.pt | NIF: 671 000 527
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Artigo 24.° —Direito 2 protecgdio em caso de
despedimento;

Artigo 25.° — Direito dos trabalhadores & protec-
¢ao dos seus critérios em caso de insolvéncia
do seu empregador;

Artigo 26.° — Direito a dignidade no trabalho;

Artigo 28.° — Direito dos representantes dos tra-
balhadores & protecgio na empresa c facilidades
a conceder-lhes;

Artigo 29.° — Direito & informagio e & consulta
nos processos de despedimento colectivo.

Portugal ¢ Parte nesta convengfio, que foi aprovada,
para ratificacdo, pela Resolugio da Assemblein da
Republica n.” 64-A/2001, publicada no Didrio da Repii-
blica, 1. série-A, n.,” 241, de 17 de Outubro de 2001,
tendo em 30 de Maio de 2002 Portugal depositado o
seu instrumento de ratificacia 4 Carta, conforme o Aviso
n." 61/2002, publicado no Didrio da Repiiblica, 1.* série-A,
n. 150, de 2 de Julho de 2002.

A Cartaentrou em vigor para a Repiblica da Albania
em 1 de Janeiro de 2003.

Direc¢io-Geral dos Assuntos Multilaterais, 13 de
Dezembro de 2005, — O Director de Servigos das Orga-
nizagoes Politicas Internacionais, Mdrio Rui dos Santos
Miranda Duarte,

Aviso n.° 3/2006

Por ordem superior se torna piiblico que, por nota
de 6 de Qutubro de 2005, o Secretdrio-Geral das Nagoes
Unidas notificou ter o Ménaco depositado, em 4 de
Outubro de 2005, o seu instrumento de adesio &4 Con-
vengdo de Viena sobre Relagdes Diplométicas, adoptada
em Viena em 18 de Abril de 1961.

De acordo com o artigo 51.9, n.° 2, da Convengéo,
esta entrou em vigor para 0 Ménaco em 3 de Novembro
de 2005,

A Repiiblica Portuguesa ¢é Parte na mesma Conven-
¢iao, a qual foi aprovada pelo Decreto-Lei n.° 48 295,
publicado no Didrio do Governo, 1.* série, n.* 74, de
27 de Margo de 1968,

O instrumento de ratificagdo foi depositado em 11
de Setembro de 1968, conforme o aviso publicado no
Didrio do Governo, 1." série, n.® 253, de 26 de Outubro
de 1968.

Nos termos do mesmo aviso, a Convengso entrou
em]\f‘gilgr;or para a Republica Portuguesa em 11 de Qutubro
de 1968

Departamento de Assuntos Juridicos, 15 de Dezem-
bro de 2005. — O Director, Luis Saradas Tavares.

Avlso n.° 4/2006

Por ordem superior se torna piiblico que, por nota
de 7 de Novembro de 2005, o Ministério dos Negdcios
Estrangeiros do Reino dos Paises Baixos notificou ter
o Qatar depositado, em 3 de Outubro de 2005, o seu
instrumento de adesio & Convengao para a Solugio Paci-
fica dos Conflitos Internacionais, adoptada na Haia em
18 de Outubro de 1907,

De acordo com o artigo 95.° da Convengio, esta entrard
em vigor para o Qatar em 2 de Dezembro de 2005,

A Reptblica Portuguesa ¢ Parte na mesma Conven-
¢ao, a qual foi aprovada pelo Decreto do Governo de
24 de Feverciro de 1911, publicado no Didrio do
Governo, 1.* série, n.* 49, de 2 de Margo de 1911,

O instrumento de ratificagio foi depositado em 13
de Abril de 1911, conforme o aviso publicado no Didrio
do Governo, 1.* série, n.* 104, de 5 de Maio de 1911,

Departamento de Assuntos Juridicos, 15 de Dezem-
bro de 2005. — O Director, Lufs Serradas Tavares.

MINISTERIO DAS 0BRAS PUBLICAS,
TRANSPORTES E COMUNICAGOES

Decreto-Lei n.° 7/2006

de 4 de Janeiro

O regime juridico da cabotagem nacional encontra-se
fixado no Decreto-Lei n.° 194/98, de 10 de Julho, e
no Decreto-Lei n.”? 331/99, de 20 de Agosto.

A experiéneia decorrente da liberalizagio da cabo-
tagem, ocorrida em 1 de Janeiro de 1999, em resultado
da aplicagio do Regulamento (CEE) n° 3577/92, do
Conselho, de 7 de Dezembro, relativo a aplicagao do
principio da livre prestagiio de servigos aos transportes
maritimos internos nos Estados membros (cabotagem
maritima), justifica a reformulagio do quadro legal
vigente, adequando-o claramente aos principios consa-
grados na ordem jurfdica comunitdria, sem prejuizo da
manutengio de obrigagoes de servigo piiblico, expressas
num conjunto de regras claras, precisas e niao discri-
minatdrias, que os armadores devem cumprir, por forma
a assegurar a prestagao de servicos de transporte mari-
timo regular, estavel e fidvel, exigivel pela natureza espe-
cifica e ultraperiférica dos trafegos insulares das Regioes
Auténomas,

Isto porque o transporte maritimo representa para
estas Regioes um vector de vital importiancia para a
sua subsisténcia, desenvolvimento, fixagdo e bem-estar
das populagoes, pelo que o livre acesso a prestagio des-
tes servicos deve ser efectuado no respeito pelos prin-
cipios regulamentares aplicdveis, por forma a garantir
que as ilhas dos referidos arquipélagos dos Agores ¢
da Madeira, independentemente da sua dimenséo e do
trifego que gerarem, sejam adequada ¢ eficazmente
servidas,

Por fim, procede-se # criagdo de um observatdrio de
informagao com o objectivo de permitir & Administragio
o conhecimento permanente do funcionamento destes
trafegos e a correcgdo de desvios ou lacunas que cven-
tualmente se verifiquem.

Faram ouvidos os orgaos de governo priprio das
Regides Autonomas, assim como g Associagéo de Arma-
dores da Marinha de Comércio.

Assim:

Nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constituicao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

O presente decreto-lej regula o transporte maritimo
de passageiros e de mercadorias nacabotagem nacional,

W/
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Artigo 2.°
Definigdes

Para efeitos do disposto no presente decreto-lei,
entende-~se por:

a) «Cabotagem nacional» o transporte de passa-

geiros e de mercadorias efectuado entre portos

nacionais, abrangendo a cabotagem continental

¢ a cabotagem insular;

«Cabotagem continental» o transporte maritimo

de passageiros ¢ de mercadorias realizado entre

os portos do continente;

¢) «Cabotagem insular» o transporte maritimo de
passageiros ¢ de mercadorias efectuado entre
os portos do continente e os portos das Regides
Auténomas, e vice-versa, entre 0s portos das
Regides Auténomas e entre os portos das ilhas
de cada uma das Regides Auténomas.

b

~—r

Artigo 3.°

Transportes na cabotagem continental

O transporte de passageiros ¢ de mercadorias na cabo-
tagem continental € livre para armadores nacionais e
comunitérios com navios que arvorem pavilhio nacional
ou de um Estado membro, desde que os navios preen-
cham os requisitos necessarios & sua admissao a cabo-
tagem no Estado membro em que estejam registados.

Artigo 4.7
Transportes nn cabotagem insular

1 —O transporte de passageiros ¢ de mercadorias
na cabotagem insular ¢ livre para armadores nacionais
¢ comunitarios com navios que arvorem pavilhdo nacio-
nal ou de um Estado membro, desde que os navios
preencham todos os requisitos necessarios a sua admis-
sdo a cabotagem no Estado membro em que estejam
registados, sem prejufzo do disposto no artigo 5.°

2— Aos navios de bandeira portuguesa aplica-se o
regime previsto para os navios de registo convencional,
designadamente no que respeita a constituigao das tri-
pulagdes, as remuneragdes minimas previstas no acordo
cofl_cclilvo de trabalho e ao regime de seguranga social
e fiscal,

Artigo 5.°

Regime especial dos transportes regulares
de carga geral ou contentorizada

| — Os armadores nacionais e comunitarios que efec-
tuem lransportes regulares de carga geral ou conten-
torizada entre o continente ¢ as Regides Auténomas
devem ainda satisfazer, cumulativamente, as seguintes
condigoes:

a) Efectuar ligagoes semanais entre os portos do
continente e 0s de cada uma das Regices Auto-
N0mas em que operem e vice-versa;

b) Cumprir itinerdrios previamente estabelecidos,
respeitantes a portos do continente e de cada
uma das Regides Auténomas;

¢) Estabelecer itinerdrios que garantem uma escala
quinzenal em todas as ilhas, com meios ade-
quados;

d) Garantir que o tempo de demora da expedigio
da carga entr¢ a origem e o destino ndo ultra-
passa sete dias tteis, salvo caso de forga maior;

¢) Assegurar que a carga contentorizada seja sem-
pre desconsolidada no porto de destino, salvo
em casos devidamente justificados;

f) Assegurar a continuidade do setvigo pelo periodo
minimo de dois anos;

g) Praticar, para cada Regifo Auténoma, o mesmo

frete para a mesma mercadoria, independen-

temente do porto ou da ilha a que se destine;

Utilizar navios de que sejam proprictarios, loca-

tdrios ou afretadores em casco nu;

i) Utilizar navios com tripulagio exclusivamente
constituida por maritimos nacionais ou comu-
nitdrios, salvo em circunstincias especiais fun-
damentadas na insuficiéncia de maritimos
nacionais ou comunitdrios para completar a tri-
pulagio de seguranga, situagdes em que, com
excepgdo do comandante e do imediato, pode
ser admitida a utiliza¢do de maritimos de ter-
ceiros pafses;

/) Garantir a todos os tripulantes remuneragdes
nunca inferiores as remunersgdes minimas
publicadas no Boletim do Trabalho ¢ Emprego
¢ a aplicagiio do regime de seguranga social e
fiscal vigente no Estado de pavilhdo para os
seus nacionais.

h)

2 — Sem prejuizo do disposto no nGmero anterior,
os armadores nacionais e comunitdrios podem assegurar
a cabotagem insular, através do recurso & subcontra-
tagio, desde que obtenham previamente autorizagéo das
entidades competentes.

3 — Os armadores interessados em efectuar os trans-
portes a que se refere o presente artigo carecem de
autorizagio do Instituto Portuério dos Transportes
Maritimos (IPTM), com vista a verificar se as condigdes
em que pretendem operar estiio cm conformidade com
as disposigoes do presente decreto-lei ¢ a garantir que
os servigos as diversas ilhas das Regides Auténomas
sao prestados de forma néo discriminatdria ¢ sem per-
turbagdes graves de trdfego ou de mercado.

Artigo 6.°
‘Transportes sujeltos a autorizagiio especial

1 — A realizagio de transportes que ndo satisfagam
qualquer das condigdes previstas nos artigos 3.° 4.° ¢
5.° carece de autorizagio especial do IPTM.

2— 0O pedido de autorizagio para a realizagio de
transportes a que se refere o niimero anterior deve ser
fundamentado e acompanhado da seguinte informagio:

a) Identificagio do armador e do carregador/rece-
bedor;

b) Nome, bandeira, porte ¢ arqueagio do navio
a utilizar;

¢) Indicagio dos portos de origem ¢ de destino
e das datas previstas para o inicio e fim das
viagens;

d) Identificagio das mercadorias e das quantidades
a transportar, se aplicavel;

e) Elementos comprovativos da indisponibilidade
de navio com acesso & cabotagem nacional para
0 transporte em causa, caso o transporte se
enquadre nos artigos 3.° e 4.%

£ Elementos comprovativos de consulta efectuada
aos armadores autorizados a efectuar transporte
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de carga geral ou contentorizada na cabotagem
insular, caso o transporte se enquadre no
artigo 5.¢

3 — As autorizagbes concedidas devem ser comuni-
cadas ao requerente ¢ ds autoridades marftimas e adua-
neiras envolvidas para fting de fiscalizagdo, no dmbito
das respectivas competéncias.

Artigo 7.0
Informagiio

1 — Cabe ao IPTM recolher toda a informagio no
Ambito da cabotagem nacional de forma a:

a) Acompanhar as condigdes de realizagdo dos
transportes efectuados na cabotagem nacional,
verificando o seu ajustamento as disposi¢des do
presente decreto-lei;

b) Avaliar o cumprimento das obrigagdes de ser-
vico piiblico previstas no artigo 5.° e sugerir a
aprovagdo de medidas que, sendo ajustadas s
condigoes de oferta existentes no mercado, se
revelem necessdrias para assegurar o novmal ¢
regular abastecimento de todas as ilhas das
Regides Auténomas;

¢) Identificar a existéneia de situagbes de pertur-
bagio grave do mercado ¢ sugerir as medidas
adequadas para a sua correcgio;

d) Elaborar relatérios anuais da actividade desen-
volvida ou com a periodicidade que as circuns-
tlincias o aconselhem,

2 — Sem prejuizo do disposta no artigo 5.9, compete
ao IPTM adoptar as medidas propostas pelo observa-
torio de informagio no dmbito das competéncias que
a este sfo atribuidas pelo artigo 8.°

3 — Tendo em vista o cumprimento dos objectivos
definidos no ndmero anterior, os armadores que pra-
tiquem a cabotagem nacional sdo obrigados & manter
o IPTM permanentemente informado das operagoes de
transporte que efectuem, sem prejuizo do direito & con-
fidencialidade ou & reserva de informagao inerente 2
sua gestiao comercial,

Artigo 8.¢

Qbservatdrio de informagito

1 —Para efeitos de avaliagio do previsto nas ali-
neas @) a ¢) do n° 1 do artigo anterior, € criado um
observatério de informagio, que funciona no Ambito
do IPTM, presidido pelo respectivo presidente ou por
quem o substituy, com representantes das Regides Auto-
nomas, a indigitar pelos respectivos 6rgaos de governo.

2 — Ao observatdrio de informagio compete:

a) Avaliar 0 cumprimento das condigdes previstas
nas alineas @) a ¢) do n.° 1 do artigo anterior;

b) Propor as medidas consideradas necessdrias,
conforme previsto na alinea b) do artigo ante-
rior;

¢) Emitir parecer sobre todas as questdes que lhe
forem colocadas;

d) Elaborar relatérios anuais da actividade desen-
volvida ou com a periodicidade que as circuns-
tdncias o aconsethem.

3 — Para efeitos do disposto nas alineas «) a ¢) do
nimero anterior, o observatdrio de informagao, através

do seu presidente, pode consultar a Associagiio de
Armadores da Marinha de Comércio ou armador sujeito
as regras tixadas no artigo 5.9

4 — O observatdrio de informagdo reine ordinaria-
mente uma vez por semestre ¢ extraordinariamente
quando convocado pelo seu presidente, por sua iniciativa
ou mediante solicitagio de um dos representantes das
Regides Autonomas,

Artigo 9.°
Contra-ordenagies

1 — Constitui contra-ordenacio, punivel com coima,
qualquer inlracgio ao disposto no presente decreto-lei
e como tal tipificada nos artigos seguintes.

2 — A negligéneia ¢ a tentativa sio puniveis,

3 —E aplicvel s contra-ordenagdes previstas no
presente decreto-lei o regime geral do ilicito de mera
ordenagiio social, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 433/82,
de 27 de Outubro, com a redacgfio que lhe foi conferida
pelo Decreto-Lei n.° 244/95, de 1 de Sctembro, ¢ pela
Lein.® 109/2001, de 24 de Dezembro,

Artigo 10,0

Niio cumpriuiento das condicdes estabelecidas para os transpories
vegulares de cargn geral ou contentorizida na cabotagem insular

1 — O niio cumprimento das condigdes estabelecidas
na prestagio de transportes regulares de carga geral
ou contentorizada na cabotagem insular, em violagio
do disposto no n.? 1 do artigo 5.9, ¢ punivel com coima
de montante minimo de € 1000 ¢ méximo de € 3740.

2 — O montante méaximo referido no niimero anterior
é elevado para € 44 500 no caso de infracgoes praticadas
por pessoas colectivas,

Artigo 11.¢

Realizagfiv de transportes de carga geral on contentorizada
na cabotagem insular sem autorizngfio

1 — O transporte de carga geral ou contentorizada
na cabotagem insular sem a necessdria autorizagdo pré-
via, em violagia do disposto no n.” 3 do artigo 5.9, é
punivel com coima de montante minimo de € 2000 ¢
méximo de € 3740.

2 — O montante méximo referido no niimeroe anterior
¢ elevado parg € 44 500 no caso de infracgoes praticadas
por pessoas colectivas,

Artigo 12.°
Transportes efectuados sem autorlzagiio especial

1 — O transporte no Ambito da cabotagem nacional
sem autorizagdo especial, em violagio do disposto no
n” 1 do artigo 6. ¢ punivel com coima de montante
minimo de € 2000 e maximo de € 3740

2 — O montante méximo referido no nGmero anterior
é elevado para € 44 500 no caso de infracgdes praticadas
por pessoas colectivas.

Artigo 13.°
Dever de informar
1 — A violagio do dever de informagio estabelecido
no n." 3 do artigo 7.% ¢ punivel com coima no montante
minimo de € 250 ¢ méximo de € 1250,

7
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2 — O montante maximo referido no niimero anterior
¢ elevado para € 5000 no caso de infracgOes praticadas
por pessoas colectivas.

Artigo 14.°
Competéncia sancionatéria

| — Compete ao IPTM assegurar o cumprimento do
disposto no presente decreto-lei, bem como o proces-
samento das contra-ordenagdes, cabendo ao presidente
do IPTM a aplicagdo das respectivas coimas, sem pre-
juizo do disposto no artigo 16.°

2— O montante das coimas aplicadas reverte em
40 % para 0 [PTM e em 60% para o Estado.

Artigo 15.°
Disposigilo transitéria

Os armadores que, a data da entrada em vigor do
presente decreto-lei, ja efectuem transportes de carga
geral ou contentorizada entre o continente e as Regioes
Auténomas e que nao preencham os requisitos nele pre-
vistos dispdem de um perfodo de 180 dias para ade-
quarem a sua actividade 2 satisfagio desses requisitos.

Artigo 16.°
Aplicagdo do diploma nas Regides Auténomas

A aplicagdo do presente diploma aos transportes efec-
tuados exclusivamente entre portos das ilhas de cada
Regnn Auténoma nio prejudica as competéncias dos
orgios de governo pr(’;pno sendo a sua execugiio asse-
gurada pelos respectivos Governos Regionais.

Artigo 170
Disposigiio revogat6ria

E revogado o Decreto-Lei n.® 194/98, de 10 de Julho,
e o artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 331/99, de 20 de Agosto.

Artigo 18.¢
Entrada em vigor

O presente decreto-lei entra em vigor 30 dias apds
a sua publicagio.

Visto ¢ aprovado em Conselho de Ministros de 24
de Novembro de 2005. — José Sécrates Carvalho Pinto
de Sousa — Fernando Teixeira dos Santos — Luis Filipe
Marques Amado — Alberto Bernardes Costa — Francisco
Carlos da Graga Nunes Correia — Mdrio Lino Soares
Correia.

Promulgado em 19 de Dezembro de 2005.
Publigue-se.
O Presidente da Repiblica, JORGE SaMPAlO.

Referendado em 19 de Dezembzo de 2005,

O Primeiro-Ministro, José Sdcrates Carvalho Pinto de
Sousa.

MINISTERIO DA SAUDE

Decreto-Lei n.° 8/2006

de 4 de Janelro

O Decreto-Lei n.° 110/2001, de 6 de Abril, ao transpor
para a ordem juridica nacional a Directiva n.° 98/53/CE,
da Comisséo, de 16 de Julho, fixa 0s métodos de colheita
de amostras e os métodos de andlise para o controlo
oficial dos teores de aflatoxinas nos géneros alimenticios.

Por seu turno, o Decreto-Lei n.® 72-J/2003, de 14
de Abril, transpds para a ordem juridica nacional a

Directiva n.® 2082!2( /CE, da Comissao, de 13 de Margo,
que fixa os métodos de colhelm de amostras e de andlise
para o controlo oficial do teor de ocratoxina A nos géne-
ros alimenticios,

Considerando o disposto no Regulamento (CE)
n.* 466/2001, da Comissao, de 8 de Margo, que esta-
beleceu os teores maximos de certos contaminantes pre-
sentes nos géneros alimenticios, foi adoptada a Directiva
n.° 2004/43/CE, da Comissio, de 13 de Abril. Esta direc-
tiva veio alterar aquelas duas directivas no que diz res-
peito aos métodos de colbeita de amostras e de andlise
para o controlo oficial dos teores de aflatoxina e de
ocratoxina A nos géneros alimenticios quando destina-
dos a lactentes e criangas jovens.

O seu principal objectivo é permitir a transmissao
e intcr%netagao uniformes dos resultados analfticos obti-
dos, a fim de se assegurar uma abordagem de execugio
harmonizada em toda a Unido Europeia. Cabe referir
que as disposi¢des em matéria de interpretagao séo apli-
cdveis ao resultado analitico obtido na amostragem para
o confrolo oficial.

Consequentemente, ¢ imperativo proceder & trans-
posigio da Directiva n.* 2004/43/CE para a ordem juri-
dica nacional pelo presente decreto-lei.

Assim: )

Nos termos da alinea @) do n.° 1 do artigo 198.° da
Constitui¢ao, o Governo decreta o seguinte:

Artigo 1.°
Objecto

O presente decreto-lei transpde para a ordem juridica
nacional a Directiva n.® 2004/43/CE, da Comissio, de
13 de Abril, que altera as Directivas n.*® 98/53/CE e
2002/26/CE no que diz respeito aos métodos de colheita
de amostras e de anélise para o controlo oficial dos
teores de aflatoxina e de ocratoxina A nos géneros ali-
menticios destinados a lactentes e criangas jovens.

Artigo 2.°
Alteragito ao Decreto-Lel n." 110/2001, de 6 de Abril

Os anexos 1 e 11 do Decreto-Lei n.° 110/2001, de 6
de Abril, na ultima redacgio que lhe foi dada pelo
Decreto-Lei n.° 133/2004, de 3 de Junho, sdo alterados
em conformidade com o anexo 1 do presente decreto-lei,
que dele faz parte integrante.
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CONSULTA RELATIVA AO SERVIGO DE TRANSPORTE MARITIMO POR
FERRY ENTRE O CONTINENTE E A REGIAO AUTONOMA DA MADEIRA

RELATORIO

1. INTRODUCAO

Foi manifestado interesse por parte dos orgéos do Governo Regional da Madeira, no
estabelecimento de uma linha regular de transporte maritimo por ferry, para
passageiros e carga, entre o Continente e a Regido Auténoma da Madeira.

Nesse contexto foi langada uma consulta a potenciais interessados na eventual
constituicdo num futuro préximo de um servigo de transporte maritimo ferry entre
portos comerciais do Continente e do Arquipélago da Madeira, no enquadramento do
Decreto-Lei n.° 7/2006 que regula o transporte de passageiros e de mercadorias na

cabotagem nacional.

O presente relatorio sintetiza as acdes desenvolvidas no ambito da consulta efetuada
e resultados obtidos, identificando ainda sugestées de agdes sequentes no sentido da
eventual concretizagéo futura do servigo de transporte maritimo em aprego.

2. CONSULTA EFETUADA

Foi iniciada uma consulta a potenciais interessados na eventual constituigao num
futuro proximo de um servigo de transporte maritimo ferry entre portos comerciais do
Continente e do Arquipélago da Madeira, através do envio de e-mails, no dia 9 de jutho
de 2015, quer para os armadores € companhias de navegagéo quer para as respetivas
associagdes nacional e europeia, identificados de seguida;
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Associaqi-;.l Empresa o

AAMC - Associagdo de Armadores da Mannha de
Comé_rc10
ECSA -
Assomatlons

Cantato

Endereco Eletrénico do Contato

European Cc?mmunity Shipdwlné“r"s“"

Dr. Rui Raposo

assamc@sapo.pt

Mr. Patrick Verhoeven

Wlndsor Travel

Mr. Willy de Sousa

patrick.verhoeven@ecsa.eu

wﬂIysousa@wmdsortravel ws

Baleana

Mr. Adolfo Utor

Bomholmstraficken
DFDS Seaways
FRS Group

Mrs Carla Ollval

Mrs Carla Ollva!

0 Mrs Carla Ollval

carlaollval@gmall.com

adolfo@baleana com

carlaohval@gmall com

carlaclival@gmail.com

,\///
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TT Line de Travemuende Mrs. Carla Olival carlaolival@gmail.com

T—Iéliénic Shipping ~ Transportes Maritimos, S.A. Mr. Carlos Santos carlos.santos@dixcart.com B
Naviera Armas Mr. Antonio Armas aarmas@naviera-armas.com

ENM Empresa de Navegagéo Madeirense, Ld.* AAMC drodrigues@gruposousa.pt

MSC Cruzeiros, S.A. AAMC eduardo.cabrita@msccruzeiros.pt |

Transinsular — Transportes Maritimos Insulares, AAMC

S.A.

No ambito da consulta foi explicitamente mencionado que a prestagido do servigo de |
transporte maritimo ferry entre portos comerciais do Continente e do Arquipélago da
Madeira tera que ser enquadrado pelo Decreto-Lei n.° 7/2006, de 4 de janeiro, que
regula o transporte de passageiros e de mercadorias na cabotagem nacional,
estipulando que o transporte de passageiros e de mercadorias na cabotagem insular &
livre para armadores nacionais e comunitarios com navios que arvorem pavilhdo
nacional ou de um Estado Membro, desde que os navios preencham todos os
requisitos necessérios a sua admissdo a cabotagem no Estado Membro em que
estejam registados, sem prejuizo das obrigagbes de servigo publico relativas ao
transporte de carga geral e contentorizada, dispostas no artigo 5° do mencionado
decreto-lei.

Informou-se igualmente no que reporta a componente de transporte de passageiros
que esta em ponderagéo ao nivel do Governo a atribuicdo de um subsidio social de
mobilidade aos cidadaos residentes e estudantes da Regido Auténoma da Madeira, no
ambito do transporte maritimo entre o Continente e a Regido Autdénoma da Madeira,
no enquadramento da Lei n.° 21/2011, de 20 de maio, que procedeu a segunda
alteragdo do Decreto-Lei n.° 66/2008, de 9 de abril, alargando o &mbito do subsidio
dos servigos aéreos também aos servigos maritimos. B )

O prazo inicialmente fixado para a recegéo dos contributos era o dia 24 de julho de
2015, contudo, tendo nomeadamente em consideragéo o perlodo de férias de veréo
que dificultava uma resposta atempada por parte dos potenciais interessados, em
especial no caso das Associagdes (AAMC e ECSA) que ainda teriam que difundir a
consulta pelos respetivos associados, procedeu-se a extensdo do prazo de resposta a
consulta até ao dia 15 de agosto de 20185.

No decurso do prazo da consulta foram prestados esclarecimentos pontuais
solicitados por alguns dos potenciais interessados, designadamente a Hellenic
Shipping, MSC Cruzeiros e Bornholmstrafikken.

miguel.gomes@transinsular.pt

costa.macedo@transinsular.pt

p
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3. RESULTADOS OBTIDOS

No ambito da presente consulta foram recebidas manifestagdes de potencial interesse
na eventual constituicdo num futuro proximo de um servigo de transporte maritimo
ferry entre portos comerciais do Continente e do Arquipélago da Madeira, das
seguintes 5 empresas:

*  FRS Group;

* Hellenic Shipping — Transportes Maritimos, Ld.%

¢ ENM - Empresa de Navegag¢édo Madeirense, Ld.?;

* MSC Cruzeiros, S.A.;

\_e Transinsular - Transportes Maritimos Insulares, S.A..

A Transinsular referenciou igualmente que gostaria de realizar uma reuniéo com vista
a recolha de informagbes mais detalhadas sobre o servigo de transporte maritimo em
causa, tendo em vista designadamente o desenvolvimento de estudos para analise
das vertentes operacional e econémico-financeira associadas a essa mesma
operagéao.

Por sua vez, a seu pedido, foram recebidos num contato muito breve elementos da
FRS Group no passado dia 28 de agosto.

A Empresa de Navegacdo Madeirense colocou diversas questdes, cujas respostas
foram as seguintes:

Questdo 1. Qual o montante do subsidio a mobilidade dos passageiros que sera
atribuldo ao operador/passageiro?

Resposta: A Lei n.° 21/2011, de 20 de maio, que procedeu a segunda alteragdo do
Decreto-Lei n.° 66/2008, de 9 de abril, enquadrando a atribuigdo de um subsidio social
de mobilidade aos cidaddos residentes e estudantes, no &mbito dos transportes aéreo
e maritimo entre o Continente e a Regido Auténoma da Madeira, encontra-se
atualmente em reviséo, pelo que a definigdo do montante do subsidio 4 mobilidade
devera aguardar pela conclusdo desse processo.

Questao 2. Estdo previstos subsidios a mobilidade das mercadorias? Em caso
afirmativo solicitamos informagéo sobre os respetivos valores.

Resposta: N&do sdo atribuidos subsidios a mobilidade de mercadorias.

Z ok



Questao 4. O navio devera assegurar também o transporte de carga ou é soO para
passageiros?

Resposta: O navio devera assegurar o transporte de passageiros e de carga, a qual
no porto do Funchal terd que ser rodada.

Questado 5. Carateristicas do navio que ird operar, nomeadamente no que diz respeito
a capacidade de passageiros, capacidade de carga, velocidade de cruzeiro, limites
maéximos para cumprimento, boca e calado.

Resposta; Sera ao critério do prestador de servigo de transporte maritimo. Enuncia-se
de seguida as caracteristicas das rampas ro-ro disponiveis:

¢ Porto do Funchal: Largura de 32 m a fundos -6,5 m;
e Porto do Canical: Largura de 29,4 m a fundos -8,0 m.

Questdo 6: O servigo devera ser E;'ssegurado ao longo_de-todo o ano ou apenas
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Resposta: O servigo devera ser prestado nos termos do Decretc{ Lel n° 7/2008, de 4
de janeiro, regula o transporte maritimo de passageiros e de mercadorias na
cabotagem nacional, sendo que eventuais operagdes que nédo satisfagam qualquer
das condi¢des previstas no diploma carecem de autorizagdo especial da autoridade
competente nos termos previstos no mesmo diploma.

Questoes 7-a) e b). As operagdes de movimentagdo de mercadorias poderdo ser
feitas no Funchal ou terdo de ser feitas no Canigal? / No caso da carga e descarga de
mercadorias poder ser feita no Funchal, quais os condicionamentos portudrios (de
espago e operagéo)?

Resposta: As operagbes de movimentagdo de mercadorias poderdo ser feitas em
ambos 0s portos, contudo no Funchal apenas com carga rodada.

Questao 7-c). Vai haver espago para parqueamento dos trailers e/ou contentores e,
em caso afirmativo, qual a sua localizagdo e dimenséo?

Resposta: Ndo existe no porto do Funchal espago para parqueamento dos trailers
e/ou contentores.



Questdes 3 e 7-d). Que outros incentivos estéo previstos e/ou disponiveis para serem
aceites pela RAM? / Se for permitida a carga e descarga de mercadorias no Funchal,
isso implica a alteragéo da estratégia da Regido, que volta a tornar o porto do Funchal
como sendo também um porto de mercadorias, onde passam a ter acesso todos o0s
armadores que transportam mercadorias para a Madeira e que hoje estdo obrigados a
descarregar no Canigal?

Resposta: Trata-se de aspetos que transcendem o ambito especifico da presente
consulta.

A todas estas empresas que formalizaram o seu potencial interesse na eventual
constituicdo num futuro préximo de um servigo de transporte maritimo ferry entre
portos comerciais do Continente e do Arquipélago da Madeira foram formalmente
agradecidas as manifestagfes de interesse, respondidas, quando apresentadas, as
questdes colocadas dentro dos elementos posslveis nesta fase e informado que irdo
ser brevemente desencadeadas conversagbes com essas empresas, no sentido de se
proceder nomeadamente a andlise dos termos em que o servigo de transporte
maritimo possa vir a ser eventualmente concretizado.

4. SUGESTAO DE PROXIMOS PASSOS

Em face dos objetivos e processo desenvolvido até ao momento para o
estabelecimento de uma linha regular de transporte maritimo por ferry, para
passageiros e carga, entre o Continente e a Regido Autbnoma da Madeira, sugere-se
que se avancem, com a maior brevidade possivel, com as conversagbes com as 5

@) Jrp

Verdade e
transparéncia

——
empresas que manifestaram potencial interesse no eventual estabelecimento do
tbhidbeidle

servico em causa, especificamente a FRS Group, Hellenic Shipping, Empresa de
Navegacdo Madeirense, MSC Cruzeiros e Transinsular, no sentido de se analisarem
os termos em que o servigo de transporte maritimo possa vir a ser eventualmente
concretizado, bem como facultar a esses mesmos interessados elementos que
estejam disponiveis e que sejam necessarios ao desenvolvimento de estudos de
analise das vertentes operacional e econdmico-financeira associadas a operagéo em
apreco.

Lisboa, 17 de setembro de 2015

Z
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Anexo III

Simulagfio de Custos Portudrios APSS e APS
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De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca.apram@gmail.com]

Enviado: 15 de dezembro de 2015 08:25

Para: ‘Nuno Jesus'

Cc: 'Eduardo Jesus'

Assunto: FW: Ferry entre a Madeira e o continente

FYl

Alexandra Cristina

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: alexandramendonca@apram.pt

www.apram.pt

Seatrade /iisicer
CRUISE AWARDS 2010

-
m a d e I ra Destimaiion af mee dear Pl

DCRUISE

De: José Pedro da Silva Soares [ mailto:jose.soares@apsinesalgarve.pt]
Enviada: segunda-feira, 14 de Dezembro de 2015 19:43

Para: Alexandra Mendonga (alexandramendonca.apram@gmail.com)
Assunto: Ferry entre a Madeira e o continente

Exma. Dr.2 Alexandra Mendonga,

No seguimento do processo em epigrafe, e em resposta a Vossa solicitagdo, a APS podera atribuir um incentivo a
operagdo, através da redugdo extraordindria das suas tarifas portuérias, incluindo a Tup/navio, Tarifa de Pilotagem,
Tarifa de Amarragao e a Tarifa de Trafego de Passageiros, de forma progressiva, por cada ano de operagéo:

12 ano: redugdo de 87,5% sobre as taxas indicadas; N
22 ano: redugdo de 75% sobre as taxas indicadas; /

32 ano: redugao de 50% sobre as taxas indicadas;

42 ano e seguintes (até ao 102 ano de operagdo): redugdo de 18% sobre as taxas indicadas.

Nota: as escalas ao Domingo tém um custo adicional de 300,00€.

O 0O 0O 0 O0

Caso tenha alguma duvida, por favor disponha!
Com os melhores cumprimentos,

José Pedro Soares
Administrador
Executive Member of the Board
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Anexo IV

Estimativa de Custos Matrix Group
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' IQLes; vegagdo Madelrenss, 1da
A .tﬁiéﬁ““ p
Dxs CNVSA
3 (oY? uwe L. Entrega com protocolo
oty
Exmo. Senhor
Secretéarlo Regional da Economia, Turismo e Cultura
Dr. Eduardo Jesus
Av, Arriaga, n.0 18
9004-519 Funchal
Funchal, 5 de outubro de 2015
Assunto: Subsidio Social de Mobilidade no Transporte Maritimo
Exmo. Senhor,
Como ¢ do conhecimento de V. Exa., a Empresa de Navegacdo Madelrense, Lda., ha mals
de 100 anos, efetua também o lraﬂSP ortede pas sagelros nos seus navios que realizam
as ligagBes rulares semanais entre o Corfinente e a Regido Auténoma da Madelra.
Congra tulamo-nos com a publicacdo do Dereto- Lef 1342015 de 24 de junh o que vem
estabel ecer o subsldio social de moblilidade@0s p assagelos residentes que ut fiizam quer
o trangporte aéreo, quer o transporte maritino, e é nese sentido que gosta rfamos que
nos informassem o procedimento que deverd ser seguldo para que os passagelros
residentes que utllizam os nossos navios na deslocagdo entre o Continente e a Regldo
Auténoma da Madeira, possam beneficiar do subsidio soclal de mobilidade a que
corresponde um reembolso parclal do custo da passagem.
Ficando a aguardar a resposta de V. Exa, subscrevemo-nos com o0s nossos
cumprimentos,
74 .
Duarte R@Uﬂgues
Adminlstrador
SECRETARIA REGIONAL DA Sac. Reg. Ja Esohonnd, Turismo e |
ECONOMIA, TURISMO E CULTURA . Cultura |
Documento; E-2015/6132 Diregéio de Serv. de Apoio 4 Gestéo
Distribuldo por: Sem Grupo em ENTRADA
08-10-2015 DRET;CL N.o: 8.132 07-10-2016
GERAL Proc :65.2.0.0
{
) ,

Empradiogugia Mudolronso, Ld

Avenitlat do Mar ¢ das Comuwidadggii nses, n? PR 2 S000-054 Funchnl » Telal: (+351) 201 210 395 « Fax: [#351) 291 232 760 l:/ ) ‘;;:”'l“llé;'i
Caplidils @ 1.2680000 . na GREE sob o n® 511 011 911UINIPC a0

A / |
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\)9 S Assoclagéo de Armadores da Marlnha de Camérclo
\ Rocha de Conde d'Obldos + Edillclo da Gare Maritima 2.° Piso, sala B

Cals de Aicdntara + 1350-352 Lisboa

Tels.: 351 21 393 27 20 « Fax: 351 21 393 27 29 - 6-mall: assamc@sapo.pt

fv\ Contribuinta n° 503 613 347

Y ——s =
Exmo. Senhor
Dr. Ant6nio Eduardo de Freitas Jesus

Avenida Arrlaga
9000 Funchal {

V. d
Secretario Regional da Economia, Turismo e Cultura’l\ &

S/ reteréncla N/ releréncla Llshoa

S/ comunicagio
S$G. 2015/040 02.12.2015

ASSUNTO

Assunto: Consulta para Ligaco Maritima de Passageiros e Carga entre a Madeira
e o Continente.

Exma. Senhora,

O Governo Reglonal da Madeira, através da sua participada APRAM - Administracgéo de
Portos da Madeira, SA, tem em curso uma “consulta para a ligagdo maritima de
passageiros e carga entre a Madeira e o Continente” (em anexo), a qual alguns dos
assoclados da AAMC mostram Interesse em avaliar solugbes de transporte maritimo, que

possam responder ao desaflo langado pelo Governo Regional da Madeira.

Esta consulta publica introduz um conjunto de incentivos que visam estimular a oferta de
uma solugdo de transporte que envolva passagelros € mercadorias, mas que também
visam criar condigBes que permitam ter impactos na reducdo do custo do transporte,
através da reducdo significativa do prego dos servigos prestados pela APRAM, que todos
sem excepgdo, nos congratulamos.

Os incentivos incluem Isengdes na TUP/Navio, TUP carga, Taxa de pllotagem, taxa por
servigos de amarragéo e desamarracdo, tarifa de tréfego de passageiros e fornecimentos
no primeiro ano de operagéo, redugdo de 85% sobre todas as taxas no segundo ano,
70% de redugdo no terceiro ano e 50% de redugédo sobre todas as taxas no quarto ano e
seguintes, o que reflecte sem margem para duvidas o empenhamento do Governo
Regional e da APRAM em tornar os portos da Regido Auténoma da Madeira mais baratos
e competitivos, com reflexo no custo do transporte e consequentemente na redugdo do
precgo dos transportes para a Regldo tornando-o0s mais competitivos.

Assim € mesmo sem equiparar os portos da RAM aos portos do Continente, onde a TUP
carga fol extinta, é apresentada uma reducdo significativa que Iimporta com agrado

referlr, marcando inequivocamente um caminho, que esperamos no sentido de acabar

com a TUP carga na_importagdo, uma vez que a TUP carga na exportagdo jd acabou,
segulndo 0 exemplo dos portos do continente.
No entanto, a posigéo da APRAM & omissa em relagdo a aplicagdo dos incentivos a todos
0s navios que operem no transporte marftimo de e para a RAM sendo que a informag8o
que nos foi prestada informalmente é a de que em principio estes incentivos s6 se
aplicam ao ferry o que para além de ser discriminatério, viola todas as regras da
concorréncia, sendo que sdo totalmente Inaceitdvels. '
Sec. Reg. da Economia, Turismo e

transparéncia

SECRETARIA REGIONAL DA Cultura .
ECONOMIA, TURISMO E CULTURA Diregéo de Serv. de Apoio 4 Gestéo
Documento: E-2015/9056 ENTRAD A
Distribuldo por: Sem Grupo em N.o: 8.066 09-12-2015

09-12-2015 DRET GERAL Proc : 52¢V/
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Como se fosse possivel que as laranjas Importadas num ferry ndo paguem TUP carga e as
laranjas transportadas num navio porta contentores paguem de TUP Carga de € 59,90
euros por contentor de 20’ e de € 94,90 por contentor de 40‘, para além do ferry que
transporta as laranjas ndo pagar TUP navio, pllotagem, etc. e os outros navios pagarem.

Assim, @ signataria solicita a intervencdo de Vossa Exceléncia no sentldo de serem
evitadas praticas discriminatérias, provocando distorgdes graves de concorréncia entre os
vérlos operadores, garantindo, nos termos das suas competéncias que os incentivos

disponivels, sejam para todos os armadores que operam para /de a RAM e ndo apenas
para alguns, como parece ser a intengéo.

Apresentamos 0s nossos melhores cumprimentos

O Presidente da Direcca

=i P Sl T

( B L s

Rul Manuel Correia“Raposo
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CONSULTA PARA A LIGAGAO MARITIMA DE
PASSAGEIROS E CARGA ENTRE A MADEIRA E O
CONTINENTE



@) Jrp

Verdade e
transparéncia

Qbjeta ¢ Ainbito da Consu j1g

1 - A presenta Consulta destina-se a sclecionar a empresa para estabelecimento de uma
linha regular de transporte marftimo por ferry, para passageiros e carga, entre o
Continente ¢ a Regifio Auténoma da Madeira.

2 ~ A operagiio enquadra-se no Decreto-Lei n.° 7/2006 que regula o transporte de
passageiros e de mercadorias na cabotagem nacional.

dspelos Operaciongis

1 — O navioa operar, do tig? ferry ( transporte decarg grodada e pas gaeir ¢8) d gverd ter
uma velocidade de sepvigo minima de 21 n6s ¢ ¥ma gqueagh o bru g sup gior a 12000
TAB de forma a proporcionar estabilidade ¢ conforto aos passageiros.

2 = O servigo deverd operar diretamente entrea Made jra (porto doFunchal ou Canigal)
¢ um dos portos do continente portugués (Po rjméo, S etibal ou Li0a) com fregeéncia
regular, sem prejuizo deste percurso estar integrado numa rota com ligagdes a outros
pontos.

3~ A operaglio no poto do Funchd deverd ter em conta a exiguidade de espago no
teminal para navios ferry | obrigaro a que o trangporte dos trailers seja sempre
acompanhado do semi-reboque, Néo existe no porto do Funchal espago para
parqueamento de trailers ou contentores, nem meios de movimentagdio horizontal ou
vertical da carga. A operagfio estard sujeita 3 disponibilidade de €spago do terminal
ferry, em arliculagfio com os outros utilizad ores do Porto, nomeddamen te navios de
cruzeiro e o ferry da ligag8o inter-ilhas.

Porto do Funchal: rampa fixa com largura de 32 m a fundos -6,5 m.

4 — A operagdo no porto do Canigal permite a utilizaglio de terrapleno adjacente para
parqueamento de trailers ou contentores.

Porto do Canigal: rampa {ixa com largura de 29,4 m a fundos -9,0 m.

No caso de operagio neste porto | o Gove rno Regio nal compromete-se ¢ giar condigdes
para a existéncia de um sdvigo de trans porte Piblico de ligagdo com o Funchal, com
custo razodvel para o utilizador.
\_ 3
5 — O operador compromete-se a substituir 0 navio por outro com caracteristicas
equivalentes, nos periodos de imobilizagfio téenica do navio afeto a linha.



Incentivos

1 — Existird um incentivo a operagao, através da redugfio das taxas portuérias aplicaveis
pela APRAM (porto do Funchal ou Canigal), de forma progressiva, por cada ano de
operagéo. Isto inclui TUP/Navio, TUP/Carga, taxa de pilotagem, taxa por servigos de
amarragdo e desamarracfo, tarifa de trafego de passageiros e fornecimentos.

1° Ano: isento do pagamento de todas as taxas

2° Ano: redugdio de 85% sobre todas as taxas

3° Ano: redugio de 70% sobre todas as taxas

4° Ano e seguintes: redugio de 50% sobre todas as taxas

2 — Existird um subsidio de mobilidade, aplicdvel aos passageiros residentes na Regifio

Auténoma da Madeira, em termos a definir na portaria a publicar para esse efeito, antes
do inicio da operag#o. T

3 — Néo existird qualquer subsidio direto ao operador, nem para o transporte de carga,
nem para o transporte de passageiros.

4 — Existird um envelope financeiro de 80.000 EUR anuais para promog¢éo da operagéo
no mercado portugués.

5 — Existe um incentivo destinado as empresas da Madeira que financia em 100% o
custo de transporte de mercadorias produzidas na Regifio Auténoma da Madeira, bem
como das matérias-primas ali reprocessadas, enquadrado no documento
“Funcionamento 2020 - Sistema de apoio & compensagfo dos custos adicionais das
empresas da Regifio Auténoma da Madeira”.

Qutras Consideracdes

1 — O tarifario aplicado aos passageiros no sentido Madeira-continenie devera ser o
mesmo que se aplica em sentido inverso.

@) Jrp
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Exmo. Senhor

Presidente do Conselho de Administracéio da Adminis-
tracdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira
S.A.

Avenida Sa Carneiro, 3,4e 5

9000-017 Funchai

et dnais i
RJE/LAMP 03.12.2015
042200099104344

RIS ATERETRER

Azsinie Consulta para a Ligagdo Maritima de Passageiros e Carga entre a Madeira e o
Continente

Na sequéncia do v/oficio de 27.11.2015 que nos foi enviado pela Assaciago de Armadores da Marinha de
Comércio sobre o assunto em epigrafe e que se junta em anexo, vimos por esta via, solicitar a essa Admi-
nistrag&o que se pronuncie e diga o que tiver por conveniente, por forma a podermos responder as preo-
cupagdes daquela Associagéo.

Com os melhores cumprimentos

Qout A prn,

José Alberto Franco
Diretor de Servigos de Regulamentagéao
Juridico-Econdmica

mﬂm-ﬂduinistraga___l,yps Portos da

Regiao Autong da’#&@ra. 5.8,

Era R —
OF 5813/ s0ahore o

Anexo: o mencionado.

Sede
Avenida cias Forgas Armadas, 40 - 1649-022 Lisboa - Portugal
Tel. (351) 2117 949 019 - Fax (341) 217949298 ~ imt@invt-ip. pt - waww.imt-ip.pt - Contribuinte n.? 508 195 446

‘o



IMT

|

i

27-11-2015 PRES

JUHAIN

047100099005600

m =6 |

Assoclagio de Armadores do Marinha de Comércio
Focha de Conde d'Obiios « Ediflcio da Gare Maritima 2.° Piso, safa B

Cals de Aksdntars » 1350-352 Lisbon
Tels.: 35¢ 21 397 27 20 » Fax: 361 21 393 27 29 « o-malt; assamncsupo.gl

Condbuinte n® 503 613 347

Exmo. Senhor Presidente da Autoridade da
Mobilidade e dos Transportes, I.P.

Avenida das Forcas Armadas, 40

1649 -~ 022 Lishoa

S/ rotecéncia S/ comunicaglio N/ reforédncia Lisboa
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$G.2015/040 27.Novembro.2015

ASSUNTO
Consulta para a Ligaclio Maritima de Passageiro e Carga entre a

Madeira e o Continente

Excelentissimo Senhor Presidente,

O Governo Reglonal da Madeira, através da sua participada APRAM - Administragdo de
Portos da Madeira, SA, tem em curso uma “consulta para a ligagdo maritima de
passagelros e carga entre a Madeira e o Continente” (em anexo), a qual alguns dos
associados da AAMC mostram Interesse em avallar solugdes de transporte maritimo, que
possam responder aa desafio langado pelo Governo Regional da Madeira.

Esta consulta plblica introduz um conjunto de incentivos que visam estimular a oferta de
uma soilugdo de transporte que envolva passagelros e mercadorlas, mas que também
visam criar condigbes que permitam ter Impactos na redugdo do custo do transporte,
através da reducdo significativa do custo dos servigos prestados pela APRAM, que todos
sem excepcao nas congratulamos.

Os incentlvos Incluem isengdes na TUP/Navlo, TUP carga, Taxa de pilotagem, taxa por
servigos de amarragdo e desamarragdo, tarifa de trafego de passageiros e fornecimentos
no primelro ano de operacdo, redu¢do de 85% sobre todas as taxas no segundo ano,
70% de redug8o no tercelro ano e 50% de redugdo sobre todas as taxas no quarto ano e
seguintes, o que reflecte sem margem para duvidas o empenhamento do Governo
Regional e da APRAM em tornar os portos da Regldo Auténoma da Madelra mais baratos
e competitivas, com reflexo no custo do transporte e consequentemente na redugdo do
prego dos transportes para a Regido tornando-os mals competitivos.

Assim e mesmo sem equipar 0s portos da RAM aos portos do Continente, onde a TUP
carga foi extinta, é apresentada uma redugdo significativa que Importa com agrado
referlr, marcando inequivocamente um caminho, que esperamos no sentido de acabar
com a TUP carga na importagdo, uma vez que a TUP carga na exportagdo j& acabou,
seguindo o exemplo dos portos do continente.

No entanto, a posicio da APRAM é omlssa em relacio & aplicacio dos Incentivos a todos
0s navios que operem no transporte maritimo de e para a RAM sendo que a informacgo
que nos fol prestada informalmente é a de que em princlpio estes incentivos sé se
aplicam ao ferry o que consideramos discriminatério e que violam todas as regras da
concorréncia, sendo que sdo totalmente inaceltaveis,
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Como se fosse possivel que as laranjas importadas num ferry néo paguem TUP carga e as
laranjas transportadas num navio porta contentores paguem de TUP Carga de € 59,90
euros por contentor de 20’ e de € 94,90 por contentor de 40’, para além do ferry que
transporta as laranjas néo pagar TUP navio, pllotagem, etc. e os outros navios pagarem.
Assim, a signatédria solicita a Intervengdo de Vossa Exceléncla no sentido de serem
evitadas préticas discriminatérias, provocando distorgées graves de concorréncla entre os
vérios operadores, impondo, nos termos das competéncias da AMT que os Incentlvos
disponivels, sejam para todos os armadores que operam para /de a RAM e ndo apenas
para alguns, como parece ser a intencdo das autoridades regionals.

Apresentamos os nossos melhores cumprimentos,

O Presidente da Direcgdo

2

(Rui Manuel Cerfeia Raposo)

7
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CONSULTA PARA A LIGAGAO MARITIMA DE
PASSAGEIROS E CARGA ENTRE A MADEIRA E O
CONTINENTE
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Objelo e Ambito da Consulta

1 — A presenta Consulta destina-se a sclecionar a empresa para estabelecimento de uma
linha regular de transporle matitimo por ferry, para passageiros ¢ carpa, entre¢ o
Continente ¢ a Regifio Autdonoma da Madeira,

2 - A operaglio enquadra-se no Decreto-Lei n® 772000 que regula o transporte de
passageiros € de mercadorias na cabotagem nacional.

Aspetas Operacionais

I - O navio a operar, do tipo forry (transporte de carga rodada ¢ passageiros) deverd ter
uma velocidade de servigo minima de 21 nds ¢ uma arqueagiio bruta superior a 12000
TAR de forma a proporcionar estabilidade € conforto nos passageiros.

2 — ) serviga devera operar diretamente entre a Madeira (porto do Funchal ou Canigal)
e um dos portos do continente portugués (Portimio, Sctibal ou Lisboa) com frequéncia
regular, sem prejuizo deste pereurso estar integrado numa rota com ligagdes a outros
ponltos.

3 — A operagidio no porto do Funchal deverd ter em conta a exiguidade de espago no
terminal para navios ferry, obrigando a que o transporte dos trailers scja scmpre
acompanhade do semi-teboque. N&o existe no porte do [Funchal espago para
parqueamento de trailers au contentores, nem meios de movimentagdio horizontal ou
vertical da curga. A operagiio estard sujeita @ disponibilidade de espago do terminal
fersy, ¢ articulagfio com os outros utilizadores do porto, nomeadamenle navios de
cruzeiro ¢ o ferry da ligagao inter-ilhas.

Porto do Funchal: rampa fixa com largura de 32 m a fundos -6,5 m.

4 - A operagio no porto do Canigal permite a utilizaglo de terrapleno adjacente para
parqueamento de lrailers ou contentores.

Porto do Canigal: rampa fixa com largura de 29,4 m a fundos -9,0 m.
No caso de operagiio neste porto, o Governo Regional compromete-se a criar condigdes
para a existéncia de um servigo de transporte publico de ligagdio com o Funchal, com

custo razodvel para o wtilizador.

3 - O operador compromete-se a substituir ¢ navio por outro com caracteristicas
equivaleales, nos periodos de imobilizagdo técnica do navio afeto a linha.

@) Jrp
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Incentivos

I ~ Existird um incentivo 4 operagdo, através da redugdio das taxas portudrias aplicaveis
pela APRAM (porto do Funchal ou Canigal), de forma progtessiva, por cada ano de
operagiio. Isto inclui TUP/Navio, TUP/Carga, taxa de pilotagem, taxa por servigos de
amarrago e desamarragio, tarifa de trafcgo de passageiros ¢ fornecimentos,

1° Ano: isento do pagamento de todas as taxas

2° Ano: redugio de 85% sobre todas as laxas

3° Ano: redugfio de 70% sobre todas as taxas

4° Ano ¢ seguintes: redugio de 50% sobre todas as taxas

2 - Existird um subsidio de mobilidade, aplicavel aos passageiros residentes na Regiiio
Autonoma da Madeira, em termos a definir na portaria a publicar para esse efeito, antes
do inicio da operagio.

3 - Nao cxistird qualquer subsidio dircto ao operador, nem para o transporte de carga,
nem para o transporte de passageiros.

4 — Existir um envelope financeiro de 80.000 EUR anuais para promogiio da operagfio
no mercado portugués.

5 ~ Existe um incentivo destinado &s empresas da Madeira que financia em 100% o
custo de transporte de mercadorias produzidas na Regifio Auténoma da Madeira, bem
como das matérias-primas ali reprocessadas, enquadrado no  documento
“Funcionamento 2020 - Sistema dc apoio & compensa¢fo dos custos adicionais das
cmpresas da Regido Auténoma da Madeira”.

Qutras Consideragdes

| - O tarifério aplicado aos passageiros no sentido Madeira-continente deverd ser o
mesmo que se aplica em sentido inverso.
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Avenida das Forcas Armadas, 40
1649-022 Lisboa | Portugal
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Anexo VII

Proposta Técnica da FRS
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Hellenic Shipping / Hellenic Seaways, 'I'ransportes Maritimos S.A. (Grécia)
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Verdade e
Alexandra Mendonga transparéncia
De: Daniel Borges [daniel.borges@dixcart.co m)
Enviado quarta-feira, 9 de Dezembro de 2015 10: 30
Para: alexandramendonca@apram.pt
Cc: Carlos Santos; Catarina Sardinha
Assunto: Hellenic Shipping - Servico de Transporte Maritimo entre a Madeira e o Continente
importéncia: Alta

Bom Dia Dr2 Alexandra Mendonga,

Agradecendo o Vosso améavel convite, apos diligéncias ju nto daempresa “Hellenic Shipping” do armad or
grego “Hellenic Seaways”, informo que, lamentavelment e, nome foram transmitidas instrug6es que
permitam contribuir para a solugdo pretendida pelo Gov erno Regional da Madeira para assegurar o servigo
de Transportes Maritimos entre a Madeira e o Contin ente.,

Muito obrigado pela atengao,

Com os nossos melhores cumprimentos,

Daniel Borges

Business Development | Accounts Manager
daniel.borges@dixcart.com

Dixcart Management {Madelra), Lda.

Rua dos llheus 6, 9000-176 Funchal, Portugal

Tel: +351 291 225019 | Fax: +351 291 226418

Website: www.dixcart.com

Cyprus  Guermsey il of Man ' Malla™ Nevis— Portuge) (Hsbon adena)s soutil Al Seadelind Unied sangdom

# 1rlease consider your environmental responsibility belore printing this e-malil
The information in this e-mall is confidentiol and may be legally privifeged. it is intended solely for the addressee. Access to this e-mail by upyone else is
unautharised, If you are not the intended recipient, any disclosure, copying, distribution or any action taken or omitted to be token in relionce on 1t 15 prohibited

and muay be unfowfu/
We have taken steps to ensure that this e-mail and any attachments are free from any virus However, we advise that the recipienl should ensure that they are
actually virus free

From: Alexandra Mendonga [mailto:alexandramendonca@apram.pt]

Sent: 03 December 2015 18:44

To: Daniel Borges <daniel.borges@dixcart.com>

Cc: Catarina Sardinha <catarina.sardinha@dixcart.com>

Subject: RE: Agendar Reunido com a empresa Helienic - Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o
Continente e a Regido Auténoma da Madeira

Boa tarde;

Na sequéncia dos cantatos mantidos durante a passada semana gostariamos de saber do real interesse e
manifestacdo de disponibilidade para agendamento de reunido com o armador Shipping — Transportes Maritimos
Lda.

Acresce reiterar que no dia 9 de dezembro estd agendada uma reuniao em lisboa com outro armador.
Agradecendo antecipadamente uma célere resposta;

Creiam-nos ao dispor.

Com os meus melhores cumprimentos,

4
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Verdade e
transparéncia

Alexandru Cristina Fetreiia Mendenga
Presidente do Caonselho de Administra¢Go
APRAM - Administragdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
remailzalgxandrarendonca-capram.pt

ﬁ Seatrade 1 fer
. CRUISE AWARDS 2010
m wel ra Dostination of the Year i

Enviada: quarta-feira, 25 de Novembro de 2015 17:36
Para: 'alexandramendonca@apram.pt’

Cc: Catarina Sardinha
Assunto: Agendar Reunido com a empresa Hellenic - Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e
a Regido Auténoma da Madeira

Boa Tarde Exma Dr2 Alexandra Mendonga,
Primeiramente, gostaria de lhe enderegar os meus melhores cumprimentos.

Conforme conversa com a minha colega Dr2 Catarina Sardinha, gostariamos de saber se é possivel agendar a reunido
com o armador Hellenic Shipping ~ Transportes Maritimos Lda nesta préxima sexta-feira.

Se possivel, favor de confirmar-me a hora e o local que ser4 a reunigo.
Agradecemos antecipadamente pela a disponibilidade de V. Exca..

Os meus melhores cumprimentos,

Daniel Borges
EHIREBRECIARMEN ASFRUNts Manager

Dixcart Management (Madeira), Lda.
Rua dos llheus 6, 9000-176 Funchal, Portugal
Tel: +351 291 225019 | Fax: +351 291 226418

ﬁpll.‘liﬁf‘ cansider your envitonmental responsibility before printing this e-mail
The infarmation in this e-mail is confidentiol and may. be fegally privileged. it is in tended solely for the ad#ife. Acces s to this e-ripanyane else is
unautherised. if you are not the intended recipient, aay disclosure, capying, distri bution or any action takeamitted to be takertffpce on it, is prohibited

and may be unlawful.
We have taken steps to ensure that this e-mail and any attachments are free from any virus. However, we advise that the recipient should ensure that they ore
actually virus free.

4
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Alexandra Mendonga fransparéncia
Alexand nga [alexa

De: ra Mend’ ndramendonca@apram.pt]

Enviado: sexta-fe o "6 geNOVEMbIO o 5015 18:44

Para: 'Carlos Santos'

Cc: 'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt'

Assunto: RE:

Assunté Servico de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Autdnoma
da Madeira

Exmo. Senhor Dr. Carlos Santos;

A APRAM - Administra¢do dos Portos da Regido Autdnoma da Madeira, S.A. entidade que foi
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o
dossier atinente ao servig¢o de transporte maritimo por ferry entre o Continente e a

Regido Auténoma da Madeira, vem complementar a informacdo ja prestada nos termos desta
consulta com o seguinte:

Existird um subsidio de mobilidade, aplicdvel aos passageiros residentes na Regiao
Autdénoma da Madeira, de valor varidvel e percentual, aplicdvel para viagens one-way ou de
ida e volta, conforme segue:

Viagens sem acomodac¢do: 50% do pre¢o total do bilhete Viagens com acomodagdo: 40% do precgo
total do bilhete Viagens sem acomodagdo+viatura: 40% do preco total do bilhete Viagens com
acomodacdo+viatura: 30% do prec¢o total do bilhete

0 cdlculo é feito, em todos os casos, scbre o pre¢o total do bilhete, até um limite de
400,00 EUR. Quando o prego total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente sera
suportado pelo passageiro.

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisdo do sistema atual, conforme
Decreto-Lei n2 134/2015 de 24 de Julho

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifestagao de interesse neste
processo, deverdo enviar uma proposta técnica até o proximo dia 3@ de novembro, contendo
0s seguintes elementos:

- Navio(s) a afetar a esta linha e suas carateristicas técnicas (dimensées, velocidade,
capacidade de passageiros e carga, tipologia de cargas e rampas, etc.);

- Itinerario, frequéncia de viagens, horarios;

- Estrutura tarifaria, ainda que em versdo preliminar.

Para discussdo de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reuniao
com V.Exas.

Com os meus melhores cumprimentos,

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente gd-onsel o de Administragao
APRAM - A griistracd o dos Portos do Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: olexandramendonca aopiam. !
SN ORI QL)
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Grandi Navi Veloci (Itdlia)
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Verdade e

Alexandra Mendonca trapsparéncia
De: Matteo. DellaValle@gnv.it
Enviado: quarta-feira, 18 de Novempro de 2015 14:31
Para: Alexandra Mendonga
Cc: ‘Cabrita Eduardo’, ‘Eduard o Jesus'; Matteo.Catani@gnv.it; nunodavidegj@sapo.pt;

Riccardo.Ramoino@gnv.it
Assunto: Rif: [Caution: Message contains Redirect URL content] RE: FW: Processo da Linha

Marftima

Dear Mrs Mendonga,
thanks for your clarifications.

At the moment we do not have available ships for this operations. Anyway, we do not exclude a future cooperation.

Thank you very much

Best regards

Matteo Della Valle

Business Development

—‘-‘\GNV N 2” 1993]
VHLOCL 2013

—_—

VRrBalbfia Yelegis PdEnova

T +39-010/5509.262

D it

Da: Alexandra Mendonga <alexandramendonca@apram.pt>
Per: <Matteo.DellaValle@gnv.it>

Cc:  'Cabrita Eduarde™ <Eduardo Cabritd@Msct ruzeiros.pt>, “Eduarde Jesus™ <eduardo jesus@gov-madeira.pt>, <Matteo.Catani@gnv.it>,
<nunoda/idegj@sapo.pt>, <Riccardo. RamoiP @gnv. jt>

Data; 04/11/2015 19:09

Oggeito: [Cautlon: Message contains Redirect URL content] RE: FW: Processo da Linha Marltima

Dear Matteo,

| send you the requested clarification.

- what is the meaning of the column transit? Are they passengers that do not embark or
desembark in Funchal, correct? So shouldn't tt ey be excluded?

Transit passengers, in terms of the ferry service that operated in Madeira until January 2012,
means the passengers travelling between Canary islands and Portimao with a stop, at Funchal
(both directions).

The route operated by Naviera Armas, from June 2008 until January 2012 was Tenerife-Las

| [/



@ Jpp

Palmas-Funchal-Portimao-Funchal-Tenerife-Las Palmas. Verdade e
_ transparéncia
- Please note that in the document in annex, you have 4 pages:
1st page: cruise ship passenger numbers at Funchal
2nd page: cruise ship passenger numbers at Porto Santo

3rd page: ferry passenger numbers between Funchal and Canary islands (both ways)

4th page: ferry passenger numbers between Funchal and Portimao (both ways)

- Why is the amount of embark and desembark in Summer is so low?

the low passenger numbers in Summer refers only to the cruise ship numbers (seen on the 1st
page)

- do you have data of number of trailers embarked and desembarked?

- We only have the containers numbers, not the number of trailers.

At your disposal,

Best regards

Alexandra

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga

Presidente do Conselho de Administragc&o
APRAM - Administrac&o dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: alexandramendonca@apram.plt
www.apram.pl

* Seatrade  uyier
. CRUISE AWARDS 2010
m g é ra Destmation of the Year Linaling

De: Matteo.DellaValle@gnv. ! t0:Matteo. Dellavalle@anv.it -
Enviada: terga-feira, 3 de Novembro de 2015 13:13
Para: Alexandra Mendonga
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Cc: 'Cabrita Eduardo'; 'Eduardo Jesus'; Matteo.Catani@gnv.it; nunodavidegj@sapo.pt; Verdade e
Riccardo.Ramgno@gnv.it transparéncia
Assunto: Rif: FW: Processg da Linha Maritima

Dear Alexandra,

thank you. May | ask you some clarification about data?

Can you please explain:

- what is the meaning of the column transit? Are they passengers that do not embark or
desembark in Funchal, correct? So shouldn't they be excluded?

- Why is the amount of embark and desemb a1k in Summer is so low?
- do you have data of number of trailers emparked and desembarked?

Thanks again
At your disposal
Matteo

Matteo Della Valle

Busimess Development

[%GNV w | em

201

Grandi Navi Veloci S.p.A.

Da: Alexandra Mendonga lexand men | ca@apram.pt>
Per <M§Ilt33@ﬂfz@9guﬁﬁi> e don
<Matteo.Catani@gnv.it>, "Ed uardo Jesus"eduardo jesus@gov-madeira.pt >, "Cabrita
Eduardo"txiu Lab__tgr@ ceruzei pt>, penodavidegi@sapo.pt >
Data: 29/1 1512:10
Oggetto: FW: Processo da Linha Maritima

Good morning,

was you asked, in order to evaluate a scenario with one of your ship, I
send you attached some documents.

I am at your disposal for any further information.

Kind regards

7
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M—Mﬂﬁl mparéncia
De: Alexand ra MendoN¢a (alexa ndramendonca@apram.pt]
Enviado: sexta-fejra, 6 de Novemt?r'o de 2015 18:34
Para: 'Matteo.DefaValle@gnv.it
Cc: 'Cabrita Equardo’; 'Eduard o Jesus'; 'Matteo.Catani@gnv.it'; ‘nunodavidegj@sapo.pt';
'Riccardo.Ramoino@gnv.it'
Assunto: RE: FW: Maritime Ferry

Subjet Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands

Dear Matteo Della Valle;

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents.

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger:

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and
vehicle: 39% of the total ticket price

This will be applicable to one-way or round trip.

It the total ticket by each passenger price exceeds 480,00 EUR the remaining cost will be
supported by the passenger.

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, after completing
the trip, will ask for reimbursement at the designated entity by the government. This will
be in line with the law number 134/2015 of 24 July.

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process,
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following
information:

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed,
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.)

- Route/itinerary, frequency, timetable

- Structure of fares (even if preliminary)

The deadline to receive this information is 30th November.

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following
days, subject to your availability.

Best Regards,

Alexandra Cristina Ferreira Mendong¢a
Presidente do Conselho de AdministragGo
APRAM - AdministracGo dos Porlos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: nlexandramendonca a gpram.pl

RLCRSISNITIN )]
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Verdade e
Alaxandra Mendonca frapsparéncia
De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca@ apram. pt]
Enviado: terga"felfa, 27 de Qutubro de 2015 18:55
Para: 'Cabrita Eduardo'; ‘Matteo.DellaValle@gnv.it
Cc: ‘Matteo.Catani@gnv.it'; 'Eduardo Jesus'; 'nun oqavidegj@sapo.pt
Assunto: RE: RE: Ferry in Portugal:
Anexos: Requirements for the ferry line to Madeira.doc

Dear Eduardo Cabrita;

as you mentioned bellow, APRAM is now getting in touch with alf the companies that may be interested in the ferry
fine to Madeira

Therefore, we would like to inquire your availability to meet with APRAM in the beginning of Novernber, preferably
between the 5th and 14th of November.
At the meeting we could discuss some of the terms that we now send you in the document attached.

Best Regards

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente do Conselho de AdministragGo
APRAM - Administragdo dos Portos da Madeirg, SA

Telf; + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: giexandramendoncaegpram.p!

wWowW o marm, ol

ﬂ Seatrade Jp,der
. CRUISE AWARDS 2010
m a d EI ra Dosination of the Year Finalin

De: Cabrita Eduardo [mailto:Eduardo.Cabrita@msccruzeiros.pt]
Enviada: segunda-feira, 26 de Outubro de 2015 11:54

Para: Matteo.DellaValle@gnv.it

Cc: Matteo.Catani@gnv.it; Alexandra Mendonga

Assunto: RE: RE: Ferry in Portugal:

Dear Matteo Della Valle,
The ferry issue has new developments in Portugal

Now the entity that has the full process in hands is APRAM — Madeira Port Authority by the hand of Mrs. Alexandra
Mendonga — the Port President, now in copy

It seems there are 5 private entities that tr:1abe interested in the ferry line to Madeira and APRAM has to inform

(until end November) the Portuguese go\;Qment who will be the company who will perform the operation.
1 /
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Verdade e
| believe now it’s just a question of email exchange information about relevant data and a business meeting to bdransparéncia

held eventually in Genova

| don't if there was any additional exchange of emails between you and Mr José Pedro Soares (from APS - Sines and
Portimdo Ports) but | leave here (below and attached) the information | have and at the same time | introduce both

of you to speak.

Mrs Alexandra Mendonga full style address:

Alexandra Cristina Ferreira Mendon¢a
President e doConselh o de Administracao
APRAM - Adminisiraca o dos Porfos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: clexandromendonca gapran.p!
WWW,Apram. pi

* Seatrade fy,ijer
CRUISE AWARDS 2010

m ﬁ é ra Dastmtion of this Year Dinuling

. MEDCRUISE

Thank you in advance

My best regards,

Eduardo Cabrita
Director-Geral

MSC Cruzelros S.A.
Empreendimento Alcintara-Rio
Rua Fradesso da Silveira n®4 ~ 1°A
1300-609 Lisboa

Portugal

(+351) 211.926.980
Geral: (+351) 211,926.982
Tel. Dir(+351) 919.800.010 / 918.442.930
Mével: (+351) 211.926.981

Fax:

___tteo ___Env.it r_‘lniiiu:Malwu._l')_«-'!_[a_v;._l_lll_'(_igi;;r_l_\g,_i_l ]
From: Ma -DellaValle@
Sent: segunda-feira, 9 de Margo de 2015 15:44

To: José Pedro da Silva Soares
Cc: Cabrita Eduardo; Fernanda da Luz Albino
Subject: Rif: RE: Ferry in Portugal:
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Verdade e
transparéncia
I would be really pleased to visit you in Portimdo but before | would be very interested to understand the traffic
| behind the business. This will help us also to understand which ship we may dedicate to the line and its
characteristics.

Dear Mr Soares,

Thank you very much for your help

Matteo Della Valle
Business Development
Via Fieschi 17, 16121 Genova
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Grandi Navi Veloci S p.A.
www.gnv.it

Da: José Pedro da Silva Soares <ivoe soies{iipaiinsalane bt

Per "Matteo DellaValle@anv (" <hatieo.
Ce: “Eduardo Cabrita - MSC Cruzeiros (L auardo Cabuta@miscoruzeqos o) & duardo Catrdad@iscoruasiios (1>, Fernanda da Luz Albino
<lernanda albino@apsinesslganve. pls

Data 09/03/2015 16:28
Oggelto: RE: Ferry In Portugal:

Dear Mr. Matteo,

It’s passible to send us the technical conditions of the ship, because is necessary to know the GT, LOA, Draft and
maximum number of passengers?

| have to warn you, the price | can give in this context is without regular shipping discounts!

I think the best would be to schedule a meeting, if possible in Portimé&o, to see in local the conditions and discuss
details.

Best regards,
Com os melhores cumprimentos,
losé Pedro Soares

Administrador
Executive Member of the Board
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Apartado 16, EC Sines, 7521-953 Sines, Portugal
: A P S ot +351 260860619 F +351 269860 630
4 endsﬁ Aolq:,s“ es.,{_m geral@apsinesalgarve.pt  www.apsinesalgarve,pt

De: Matteo.DellaValle@gnv.it [mailto:Matteo.DellaValle@gnv.it]
Enviada: quinta-feira, 5 de Margo de 2015 13:34

Para: José Pedro da Silva Soares

Cc: Matteo.Catani@gnv.it

Assunto: Rif: Ferry in Portugal:

Dear Mr Soares,

| am the Business Development Analyst of Grandi Navi Veloci, department managed by Matteo Catani,
Sales and Marketing Director, that reads us in copy.

We are interested to know the freight and pax traffic that these routes may generate. Would you pease so
kind to send us the historical data splitted by month and port?

Moreover, it could help to have also d ata regarding mooring co sts, embarkment and desembarkment costs
per pax and truck and ticket prices per pax and trucks

| am at your disposal for any question you may have

My best regards

Matteo Della Valle
Business Development

Via Fleschi 17, 16121 Genova

[QGNV e s 53%
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Grandi Navi Veloci S.p.A.
www.gnv.it

Da: Cabrita Eduardo <€duardo Cabrita@msccruzenos pt>

Per: "Matteo DellaValle@gnv.it" SVatteo DellaValle@gnv.it>, José Pedro da Silva Soares
<jose. soares@apsinesalgarve. pt>
o "Matteo, Catani@gnv.it" <Matteo.Catani@anv.it>

Data: 05/03/2015 13:40
Oggetto: Ferry in Portugal:

Dear Matteo DellaValle, Dear José Pedro Soares,
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Verdade e
We have been contacted by APS - Admin Porto of Sines (Portugal) who handles Sines, Portimao and Farotransparéncia

ports from Admin Mr. José Pedro Soares.
Portimao and Faro ports are under APS responsibility around one year now.

For your info, Madeira archipelago is changing Regional Government (end of March) and they are willing
again to push the region with a ferry company.

APS would like to schedule a meeting to assess if, a MSC related ferry company, would like to perform the
previous route Navieras Armas was doing (Portim&o-Funchai-Canary Islands) or other alternative one.

Besides the PDF file that APS have sent (in attach) they informed they have relevant data to share about the
cargo between those ports.

| put you now both in contact and let me know how can | be more usefull.
José Pedro Soares

Administrador
Executive Member of the Board

wstrocto Apartado 16, EC Sines, 7521.953 Sines, Portugal
APS Bonies co +351 269860619 F +351 269860 630
:":ﬂ' i s'“" geral@apsinasalgarve.pt  www.apsinesalgarve.pt

” R RN BTN A VI N A R A R R T

USRS ERGUR BRlkt
[eNY o 22 ]

Grandi Navi Veloci S.p.A.
www.gnv.it

Thanks and regards,

Eduardo Cabrita
Director-Geral

MSC Cruzeiros S.A.
Empreendimento Alcantara-Rio
Rua Fradesso da Silveira n°4 - 1°A
1300-609 Lisboa

Portugal

Geral: (+351) 211.926.980
Tel. Dir.: (+351) 211.926.982
Mével: (+351) 919.800.010 / 918.442.930
Fax: (+351) 211.926.981

Novos Contactos Departamento de Reservas:

| /
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Tel. Dept. Reservas: (+351) 30 880 10 11 Verdade e
Fax Dept. Reservas: (+351) 30 880 10 13 transparéncia
Visite 0 nosso website: WWw.msccruzeiros.pt

Visite a nossa press area: www.mscpressarea.com

Descubra o MSC Yacht Club: WWW.mscyac .

il
A AWWATISS 1Y
MELHOR

EMPRESA DE CRUZEIROS

«@»MSC JA E NOSSO FA?

cxvenves S GA-NOS NO FACEBOOK!

Experimente o Estilo Meditarrintco de Viver Bem na nosya pigina de Facebook

THINK
<L BEFORE
‘:k( YOU PRINI

Confidentiality Notice:

This message, together with itginnexe s, contais information to be deemed strictly confidential
and is destined only to the addissee(s ) identifid above who only may use, copy and, under
his/their responsibility, further disseminate it. linyone received this message by mistake or reac is
it without entitlement, be forewarned that keepig, copying, disseminating or distributing this
message to persons other than the addiessee(shs striclly forbidden. It is requested that in this
case, you transmit it immediately to the sender adl lo erase the original message received. Thar 1k
you.

NOTICE: The information contained in this emainay be legally privileged and conhidential for the

sole use of the intended recipient' Any use, disthiution, transmiltal or re-transmittal of information

contained in this email by persons who are not ikended recipients may be a violation of law and is
strictly prohibited. If you are not the intended regient, please contact the sender and delete all

coples

Confidenlialily Notice:

it v, fogathies will) - itsannesi S diono boedcame d staclly ondaderst and s deline doonly o e addrescol s) idenliod oy
wiho ooy iy vse copy and | owfed tusdabol respo ptblity. tadier dssemin ate o Hoye ne sl ved thispiss age by iislake of sl eatholl 20 leme )
B toresarned el Becping, gopig b semnetles got di i e e sage Yopestonsoe o than thoe i ressee(s) s stuclly i fden g e gesle d
ki s case. you hansme tignmoediately to e sodes anda @ gae e onginal message ieceved  Thank you

NOTICE: The information contamed in s emait may be legally povileged and contidential for the sole nse of (he ntended recipient. Any use distubtiion,
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Transinsular, Transportes Maritimos Insulares, S.A
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Verdade e

. transparéncia
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transinsular

Tronsportes Maritimons Insulpres, B.A.

Exm2 Senhora
Dr.2 Alexandra Mendonga
Presidente do Conselho de Administragdo da

APRAM - Administragdo dos Portos da Madeira
ADM/022/2015 Lisboa. 22 de dezembro de 2015

Assunto: Apresentacdo de proposta Ligagdo maritima de passageiros e carga entre a Madeira e o
Continente

Exma. Sra. Presidente da APRAM

Dra. Alexandra Mendonga

Com referéncia ao convite a apresenta¢do de proposta para a restabelecimento da Ligagdo maritima
de carga e passageiros entre a Madeira e 0 Continente por um navio de tipo Ferry, como sabe V. Exa
a Transinsular, enquanto armador de cabotagem insular e que oferece um servigo de linha regular
de transporte maritimo de carga entre a Madeira e o Continente hd ja 30 anos, manifestou desde
cedo o seu interesse na possivel ligagdo maritima e envidou todos os esforgos no sentido de apurar
a viabilidade econémica da referida ligagdo.

Assim, considerando a andlise que realizdmos ao mercado de passageiros e carga, bem como as
informagdes contidas na consulta por Vds apresentada, entendemos que:

1) Adimensdo do mercado na rota marftima Continente/Madeira/Continente é reduzida e a
procura actual de transporte maritimo de passageiros ndo serd suficiente em quantidade e
sazonalidade para garantir ocupagdo regular ao longo de todo o ano, sendo previsivel que
as receltas com origem nos fretes da carga e nos bilthetes dos passageiros ndo sejam
suficientes para cobrir os custos de operagdo da linha;

2) Os custos de exploragdo de um navio tipo Ferry sdo elevados, designadamente; custos de
Investimento inicial nesta tipologia; custos de conservagao e manutengdo; custos com
tripulagdo; seguros; combustivel e encargos portudrios (pelo maior porte do navio). A o
considerar também um maior risco operacional no transporte;

Transinsular - Transportes Maritimos insulares, S.A.
Sede Edilico Gongalves Zarce - Docu do Aicéntaro {Norte] - 1399.C15 Lsbea - Portugol - Tel© 211 128 430 - Fax 211 128 403 ~ Teler 60 &70 - Email: Huialsisdar/wtrans agelne
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+transinsular

Tronffortan Matimon inewbaras, B.A,

3) Osincentivos a operagdo (isengdo dos custos portudrias) apresentados na consulta por
V/Ex2s, parecem-nos manifestamente insuficientes para viabilizar a operagéio, visto gue os
custos portudrios sdo apenas uma parcela da ¢onta de exploragédo de um servigo.

4) Congratulamo-nos no éntanto pela intengdo do Governo Regional da Madeira em reduzir
os custo locais - através da'portaria a publicar - 0 que obviamente beneficiara a carga,
independentemente do melo de transporte utilizado {ferry ou porta-contentores), algo que
certamente ird incentivar as exportagOes e importagdes Regionais;

5) No que concerne ao transporte maritimo de passageiros, ndo cremos que esta ligagdo seja
competitiva comparativamente com o modelo de transporte adreo actual quer pela
frequéncia de ligagGes didrias com o Continente quer pelos pregos oferecidos pelas
companhias low cost (cendrio que ndo existia'aquando a ultima operagdo de Ferry no
periodo de 2008 a 2011};

6) No que concerne ao'movimento de carga, e enquanto armador nacional de cabotagem de
linha regular, é sabido que a capacidade instalada e regularidade s3o hoje superiores &
procura, pelo que a oferta de mais um servigo indiferenciado de transporte de carga poderd
colocar em risco a sustentabilidade do tréfego como um todo;

7) Reiteramos no entanto a nossa disponibilidade para dialogar com o Governo Regional sobre
um modelo de transporte maritimo que garanta a compatibilidade com o servico de
transporte maritimo atualmente existente, halizado pelo Dec-Lei 07/2006 da Cabotagem
Insular. Entendemos ainda que 0 modelo deve continuar em regime de mercado aberto, sem
depender de apoios e financiamento do Estado com vista a assegurar a sua sustentabilidade,
e sem descriminagdo entre tipologias de transporte de carga na atribuico de iniciativas
promotoras da redugdo de custos A operagio.

Assim face ao acima exposto, e péld analise feita, temos diivida quanto a sustentabilidade do servigo,
e que par essa raz8o ndo apresentamos qualguer proposta de servigo adicional.

Sem mais de momento, com os melhores cumprimentos.

Conselho de Administracdo da Transinsular

s
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Transinsular - Transportes Maritimos Insulares, S.A.
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Alexandra Mendonca Verdade e
transparéncia

De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca@ apram.pt]

Enviado: sexta-feira, 6 de Novembro de 2015 18:42

Para: 'Costa Macedo', 'miguel.gomes@transinsular, pt

Ce: '‘Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt'

Assunto: RE: Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regi&o Autbnoma
da Madeira

Assunto: Servig¢o de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regiao Autdnoma
da Madeira

Exmos. Senhores,

A APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. entidade que foi
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o
dossier atinente ao servi¢o de transporte maritimo por ferry entre o Continente e a Regido
Auténoma da Madeira, vem complementar a informac3o ja prestada nos termos desta consulta
com o seguinte:

Existird um subsidio de mobilidade, aplicdvel aos passageiros residentes na Regido
Autonoma da Madeira, de valor variavel e percentual, aplicdvel para viagens one-way ou de
ida e volta, conforme

segue:

Viagens sem acomodacdo: 50% do preco total do bilhete Viagens com acomoda¢do: 40% do prego
total do bilhete Viagens sem acomodac¢do+viatura: 46% do pre¢o total do bilhete Viagens com
acomodacdo+viatura: 30% do pre¢o total do bilhete

0 cdlculo é feito, em todos os casos, sobre o pre¢o total do bilhete, até um limite de
480,00 EUR. Quando o pre¢o total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente sera
suportado pelo passageiro.

Este modelo serd regulado em portaria, no ambito da revisdo do sistema atual, conforme
Decreto-Lei n? 134/2015 de 24 de Julho.

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifesta¢do de interesse neste
processo, deverdo enviar uma proposta técnica até o préximo dia 3@ de novembro, contendo
0s seguintes elementos:

- Navio(s) a afetar a esta linha e suas carateristicas técnicas (dimensdes, velocidade,
capacidade de passageiros e carga, tipologia de cargas e rampas, etc.);

- Itinerario, frequéncia de viagens, horarios;

- Estrutura tarifaria, ainda que em versdo preliminar.

Para discussao de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reunido
com V.Exas.

Com os melhores cumprimentos,

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente do Consetho de Administragdo
APRAM - Administragdo dos Porlos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: alexandromericonca aaprarn.pl
WAWLAOIOL D!
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De: Alexandra Mendonga [malito:alexandramendonca@apram.pt]

Enviada: quinta-feira, 29 de Outubro de 2015 11:17

Para: 'Costa Macedo'

Assunto: FW: Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Autonoma da Madeira

Estimado Dr. Costa Macedo;

Na sequéncia da nossa conversa telefdnica, junto reencaminho email enviado ao Dr. Miguel Paiva Gomes, alids
direcionado para esse enderego pois foi o contato fornecido pelo Dr. Jodo Carvalho, (ex IMT) que coordenou uma
primeira fase do processo de consulta aos armadores potencialmente interessados no servigo de transporte
maritimo por Ferry entre o Continente e a Regifio Auténoma da Madeira.

Creia-me ao dispor
Abrago

Alexandra Cristina

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc¢a
Presidente do Conselho de Administragcdo
APRAM - Administragcdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: ulexandrogmendonco e opram.pl
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De: Alexandra Mendonca [mailto:alexandran endonca@apram.pt )

Enviada: terca-feira, 27 de Outubro de 2015 18:44

Para: 'miguel.gomes@transinsular.pt’

Cc: 'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt'

Assunto: FW: Servico de Transporte Maritimo por Fer ry entre o Continente e a Regiéio Auténoma da Madeira

7
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Assunto: Servi¢o de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Auténoma da Madeira Verdade e
transparéncia

Exmo. Senhos Di. Miguel Paiva Gomes;

A APRAM - Administracdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A entidade que foi mandatada pelo
Senhor Secretdrio Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o dossier atinente ao servigo de
transporte maritimo por ferry entre o Continente e a Regido Auténoma da Madeira, muito agradece a
comunicagdo de V. Exa. ao IMT (instituto Mobilidade e Transportes), deformalizagdo de manifestagdo de interesse
na eventual prestacdo do servico de transporte maritimo supra idertificado, no enquadramento da legislagdo
aplicavel a cabotagem nacional.

Neste contexto, se rve o presente para nanifes tar toda adisponibi lidade para um agendamento de reunido na
pimeira quinzena do més de novembro,com a empresaTransins ular - transportes Maritimos Insulares, S.A.,
peferencialmente na primeira semana emdata, hora e local a concertar, no sentido de se proceder nomeadamente
a uma analise dos termos em que 0 mesmo possa vir a ser eventualmente concretizado.

Junto em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussdo na dita reunido.

Com os meus melhores cumprimentos e elevada consideracao;

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente do_?Oﬂith o de Administra¢&o
APRAM - Administraga o dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: alexandramendonca agpram.pt
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Alexandra Mendonca trapsparéncia
De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca@ apram. pt)
Enviado: terga-feira, 27 de Outubro de 2015 18:44
Para: ‘miguel.gomes@transinsular.pt'
Cc: 'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt’
Assunto: FW: Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regisio Auténoma

da Madeira
Anexos: ATT00013.doc

Assunto: Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Autonoma da Madeira
Exmo. Senhor Or. Miguel Paiva Gomes;

A APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autonoma da Madeira, S.A. entidade que foi mandatada pelo
Senhor Secretdrio Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o dossier atinente ao servi¢o de
transporte maritimo por ferry entre o Continente e a Regido Autéonoma da Madeira, muito agradece a
comunica¢io de V. Exa. ao IMT (Instituto Mobilidade e Transportes), deformali zagdo de manifestagdo de interesse
na eventual prestacdo do servico de transporte maritimo supra idedificado | no enquadramento da legislagdo
aplicavel a cabotagem nacional,

Neste contexto, se rve o presente para nanifes tar toda adisponibi lidade para um agendamento de reunido na
pimeira quinzena do més de novembro,Com a empresaTransins ular - transportes Maritimos Insulares, S.A.,
peferencialmente na primeira semana emdata, hora e local a concertar, no sentido de se proceder nomeadamente
a uma analise dos termos em que 0 mesmo possa vir a ser eventualmente concretizado.

Junto em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussdo na dita reunido.

Com os meus melhores cumprimentos e elevada consideragao;

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
President e dd-onselh o de AdministragGo
APRAM - Adniislraga o dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email; dlexundiamendanica e aprom.pt
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JAlexandra Mendonca transparéncia
De: Alexandra Mendonga [alexandramendonc ot
i terca-feira, 27 de Outubro de 2015 18:42 2P =Pl
Para: 'carlos.santos@dixcart.com'
Ce: '‘Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt’
Anexos: ATT00013.doc

Assunto: Servi¢co de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Autonoma da Madeira
Exmo. Senhor Dr. Carlos Santos;

A APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. entidade que foi mandatada pelo
Senhor Secretdrio Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o dossier atinente ao servi¢o de
transporte maritimo por ferry entre o Continente e a Regido Auténoma da Madeira, muito agradece a
comunicagdo de V. Exa. ao IMT (Instituto Mobilidade e Transportes), deformali zagdo de manifestagdo de interesse
na eventual prestacio do servico de transporte maritimo supra idedificado , no enquadramento da legislagdo
aplicavel a cabotagem nacional.

Neste contexto, serve o presente para manifestar toda a disponibilidade para um agendamento de reunido na
primeira quinzena do més de novembro, com a Hellenic Shipping, preferencialmente na primeira semana em data,
hora e local a concertar,, no sentido de se proceder nomeadamente a uma analise dos termos em que 0 mesmo
possa vir a ser eventualmente concretizado.

Junto em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussdo na dita reunido.

Com os meus melhores cumprimentos e elevada consideragao;

Alexandra Cristina Ferreira Mendong¢a
Presidente do Consetho de Administra¢Go
APRAM - Administra¢@o dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: ulexandrarmerndon.a capram.pt

Seatrade/nsider
CRUISE AWARDS 2010
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Empresa de Navega¢fio Madeirense Lda.
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Alexandra Mendonhca ——tlahsparéncia
De: Alexandra Mendonga (alexandramendonca@ apram.pt]
Enviado: quinta-feira, 26 de Novembro de 2015 17:31
Para: 'Duarte Rodrigues'; 'Luis Miguel Sousa'
Ce: "Eduardo Jesus' (eduardo.jesus@gov-madeira.pt)’; ‘nunodavidegj @sapo.pt'
Assunto: RE: Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regi&o Auténoma

da Madeira

Exmos. Senhores;

Incumbe-me o Senhor Secretario Regional da Economia, Turismo Cultura, Dr. Eduardo Jesus,
de vos facultar os seguintes esclarecimentos as questdes colocadas:

le Tendo em considera¢do a importdncia do enquadramento do subsidio
social a mobilidade para o estudo e eventual concretizagao desta
operac¢ao, entendemos que é fundamental que a Portaria que ird regular
0s exatos termos deste apoio seja publicada urgentemente, pelo que
agradecemos que nos informem qual a data prevista para a publicac¢ao da
referida Portaria. Entendemos que a data de publicagdo deve ser
anterior a data de manifestac¢do de interesse dos candidatos & operagdo.

vV WV V V V VvV VvV

O compromisso do Governo Regional é o de publicar a portaria que
> regula o subsidio de mobilidade para o transporte maritimo antes do
> inicio da operacao.
>
>2+ Na resposta a questdo 4 é indicado que o navio devera assegurar o
> transporte de passageiros e carga. Gostariamos que nos esclarecessem
> se existe algum limite quanto ao nuimero de TEUs e/ou trailers a serem
> transportados no navio, nomeadamente no caso de ser utilizado o porto
> do Funchal para a carga/descarga.
>
> Ndo estdo previstas limita¢des desta natureza.
>
>3e Na resposta a questdo 5 a APRAM descreve as caracteristicas do
navio a operar, também transcritas no n? 1 dos Aspectos Operacionais
do documento enviado denominado “Consulta para a ligac¢do maritima de
passageiros e carga entre a Madeira e o Continente”. Tendo em
consideracdo que o enquadramento da cabotagem insular é definido pelo
Decreto Lei 7/2006, de 4 de Janeiro (conforme a APRAM também refere na
resposta a questdo 6), e uma vez que o acesso a este mercado é livre,
gostariamos que nos confirmassem que as caracteristicas dos navios a
operar podem ser distintas das que apresentam na vossa resposta a
questdo 5, nomeadamente no que se refere a velocidade de servigo
minima e a arquea¢do bruta, isto é, se estas caracteristicas
apresentadas sao meramente indicativas ou obrigatérias.

0 pacote de incentivos, em termos de isencao/reducgdao de taxas, bem
como a promoc¢ao da linha junto do mercade nacional, apenas se aplica a
quem cumprir os requisitos especificos definidos, nomeadamente em
termos de velocidade, arqueagdo bruta e capacidade minima de
passageiros (conforme documento em anexo). Os operadores que ndo
cumpram estes requisitos, podendo operar, nao terdo direito a estes
beneficios.

4+ Também a este propdsito e ainda no n? 5 dos Aspectos Operacionais do
referido documento “o operador compromete-se a substituir o navio por
outro com caracteristicas equivalentes nos periodos de imobilizagao

| J
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técnica do navio afeto a linha”. Uma vez mais guestiona-se se esta Verdade e
exigéncia nao viola o disposto no Decreto-Lei 7/2006 de 4 de Janeiro e transparéncia
como tal nao deverd ser considerada.

v Vv

v

E um dos requisitos especificos obrigatorio para que o operador tenha
acesso aos pacotes de incentivos referidos na questido anterior,

5  Na reposta as questdes 3 e 7-d) o facto do porto do Funchal néo
dispor de meios para a movimentacdo horizontal dos contentores é
apontado como sendo a razdo para a impossibilidade da utilizacao de
navios porta contentores neste porto, pelo que agradecemos que nos
esclarecam se, no caso dos navios porta contentores terem meios
préprios de carga e descarga (gruas de bordo), bem como se essa
operacdo for efetuada em regime de carga e descarga direta (isto é
diretamente para os trailers que as retirardo do porto do Funchal),
se essa opera¢ao em porta contentores é autorizada pela APRAM.

vV V V V V V V V VV VYV V.Y

> A opera¢do no porto do Funchal destina-se apenas a navios
> roll-on/roll-off que também transportem passageiros. Ndo sera
> autorizada a opera¢do do tipo de navios referido.
>
>6e¢ 0 limite de 400€ para o bilhete referido no vosso mail de 6/11/2015,
> diz respeito a viagens one way ou ida e volta?
>

> Esse valor diz respeito a viagens de ida e volta. Nas viagens one-way
> 0 limite serd de 200€.
>

>7+ 0s Incentivos a esta operagdo apresentados no documento enviado
denominado “Consulta para a ligacdo maritima de passageiros e carga
entre a Madeira e o Continente” prevém, entre outros, a atribuic¢do de
uma reducao de 50% sobre todas as taxas (TUP/navio, TUP/Carga, taxa de
pilotagem, taxa por servigos de amarra¢do e desamarra¢do, tarifa de
trafego de passageiros e fornecimentos) a partir do 42 ano de
operagdo. Tendo em considera¢do o investimento previsto para uma
operagdo com estas caracteristicas, pergunta-se se estes incentivos
serdo garantidos pela Regido por um prazo minimo de, pelo menos, 19
anos.

Sim, o incentivo de 50% de reducao aplicado sobre as taxas portudrias
referidas aplicar-se-a do 42 ao 102 ano da operag¢ao.

V VvV V V V V vV V V V V V.V

No que concerne a questdo colocada pelo Dr. Duarte Rodrigues no email infra, cumpre
explicitar que o os termos da aplica¢do do envelope financeiro previsto no pacote de
incentivos serdo definidos em contrato com o armador que corresponder aos requisitos
indicados (apenas isto);

Com os nossoss melhores cumprimentos,

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente do Conselho de Administracdo
APRAM - Administragdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: alexondicmendonco aapram. gt
swww.gpraim.pt
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De: Duarte Rodrigu es [mailto:drodrigues@gru posousa. pt]
Enviada: quarta-feira, 25 de Novembro de 2015 11:11
Para: Alexand ra Mendonga

Cc: 'Eduardo J esus' (eduardo.jesus@gov-madeira.pt); nunodavidegj@sapo.pt; Luis Miguel Sousa
Assunto: FW: Servio de Transporte Maritimo por Ferry entre o Conthente € a Regido Auténoma da Madeira

Exma Senhora Presidente da APRAM Dra. Alexandra Mendonga

Na sequencia do nosso mall do passado dia 16 de Novembro e ngotendo até a data recebido nenhuma
resposta as questdes nele levantadas, vimos reiterar a importa ncia da urgente resposta a essas
quest§es, tendo em consideracdo a data que inicialm ente foi indicada por Vexas para a agpresentagéo
das propostas.

Gostariamos adicionalmente que nos fosse esclarecida a forma como o envelope financeiro de 80.000€
(previsto no ponto 4 dos incentivos do documento que nos foi enviado) serd pago e quais as regras a
cumprir: sera contra a entrega de factura do armador? E necessario algum plano de promog&o ou essa
verba serd aplicada de acordo com os critérios que o armador definir?

Ficando a aguardar as vossas respostas, subscrevo-nos com elevada consideragdo

Duarte Rodrigues
Administrador
Director - COO

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses n° 21, 2°D
9000-054 Funchal

T: (+351) 291 210371

F: (+351) 291 210369

De: Duarte Rodrigues

Enviada: 16 de novembro de 2015 13:10

Para: 'Alexandra Mendonga'

Cc 'Eduardo Jesus'; nunodavidegi@sapo.pt; Luis Miguel Sousa

Assunto: RE: Servigo de Transporte Maritim o por Ferry entre o Continente e a Regi&o Auténoma da Madeira

Exma Senhora Presidente da APRAM Dra. Alexandra Mendonga

Na sequéncia da reunido havida no passado dia 12 sobre o assunto em epigrafe, agradeclamos que nos fossem
facultados esclarecimentos adicionais sobre as seguintes questdes:

* Tendo em consideragdo a importincia do enquadramento do subsidio social a mobilidade para o estudo e
eventual concretizagio desta operagdo, entendemos que é fundamental que a Portaria que ira regular os

3



@ Jpp

exatos termos deste apoio seja publicada urgentemente, pelo que agradecemos que nos informem qual\gerdade e
data prevista para a publicagdo da referida Portaria. Entendemos que a data de publicacdo deve ser antériansparéncia
a data de manifestagdo de interesse dos candidatos a operacdo.

® Na resposta a questdo 4 é indicado que o navio devera assegurar o transporte de passageiros e carga.
Gostariamos que nos esclarecessem se existe algum limite quanto ac nimero de TEUs e/ou trailers a serem
transportados no navio, nomeadamente no caso de ser utilizado o porto do Funchal para a carga/descarga.

e Na resposta a questdo 5 a APRAM descreve as caracteristicas do navio a operar, também transcritasnon2 1
dos Aspectos Operacionais do documento enviado denominado “Consulta pare a ligogdo marltima de
passageiros e carga entre a Madelra e o Continente”. Tendo em consideragdo que o enquadramento da
cabotagem insular é definido pelo Decreto Lei 7/2006, de 4 de Janeiro (conforme a APRAM também refere
na resposta a questdo 6), e uma vez que o acesso a este mercado € livre, gostariamos que nos confirmassem
que as caracteristicas dos navios a operar podem ser distintas das que apresentam na vossa resposta a
questdo 5, nomeadamente no que se refere a velocidade de servico minima e a arqueacgdo bruta, isto é, se
estas caracteristicas apresentadas sdo meramente indicativas ou obrigatdrias.

¢ Também a este propdsito e ainda no ne 5 dos Aspectos Operacionais do referido documento “o operador
compromete-se g substituir o navio por outro com caracteristicas equivalentes nos periodos de imobilizagéo
técnico do navio afeto & linha”. Uma vez mais questiona-se se esta exigéncia ndo viola o disposto no
Decreto-Lei 7/2006 de 4 de Janeiro e como tal ndo devera ser considerada.

e Na reposta as questfes 3 e 7-d) o facto do porto do Funchal ndo dispor de meios para a movimentagdo
horizontal dos contentores é apontado como sendo a razdo para a impossibilidade da utiliza¢do de navios
porta contentores neste porto, pelo que agradecemos que nos esclaregam se, no caso dos navios porta
contentores terem meios proprios de carga e descarga (gruas de bordo), bem como se essa operacdo for
efectuada em regime de carga e descarga directa (isto é directamente para os trailers que as retirardo do
porto do Funchal), se essa operacdo em porta contentores é autorizada pela APRAM.

* O limite de 400€ para o bilhete referido no vosso mail de 6/11/2015, diz respeito a viagens one way ou ida e
volta?

¢ Os incentivos a esta operagdo apresentados no documento enviado denominado “Consuita para a ligagéio
maritima de passageiros e carga entre a Madeira e o Continente” prevém, entre outros, a atribui¢cdo de uma
reduciio de 50% sobre todas as taxas (TUP/navio, TUP/Carga, taxa de pilotagem, taxa por servigos de
amarragdo e desamarragdo, tarifa de trafego de passageiros e fornecimentos) a partir do 42 ano de
operagdo. Tendo em consideragdo o investimento previsto para uma operagdo com estas caracteristicas,
pergunta-se se estes incentivos serdo garantidos pela Regido por um prazo minimo de, pelo menos, 10 anos.

Ficando a aguardar as vossas respostas, subscrevo-nos com elevada consideragdo

Duarte Rodrigues
Administrador
Director - COO

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses n° 21, 2°D
9000-054 Funchal

T: (+351) 291 210371

F: (+351) 291 210369
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47 Sousa

De: Alexandra Mendonga [mailto:alexandramendonca@apram.pt]

Enviada: 6 de novembro de 2015 18:48

Para: Luis Miguel Sousa; Duarte Rodrigues

Cc:'Eduardo Jesys'; nunodavidegi@sapo. pt

Asginto: RE ; servi@ de Transporte Maritim o por Ferry entre o Continente e a RegiSio Auténoma da Madeira

Assunto: Servico de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Autdnoma
da Madeira

Exmo. Senhor Dr. Luis Miguel Sousa;

A APRAM - Administragdo dos Portos da Regido Autdénoma da Madeira, S.A. entidade que foi
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o
dossier atinente ao servigo de transporte maritimo por ferry entre o Continente e a
Regido Autonoma da Madeira, vem complementar a informa¢do jd prestada nos termos desta
consulta com o seguinte:

Existira um subsidio de mobilidade, aplicdvel aos passageiros residentes na Regido
Autdénoma da Madeira, de valor varidvel e percentual, aplicdvel para viagens one-way ou de
ida e volta, conforme segue:

Viagens sem acomodac¢do: 58% do preco total do bilhete Viagens com acomodacdo: 40% do preco
total do bilhete Viagens sem acomoda¢3o+viatura: 40% do pre¢o total do bilhete Viagens com
acomodacao+viatura: 38% do preco total do bilhete

0 cdlculo é feito, em todos os casos, sobre o prec¢o total do bilhete, até um limite de _
400,00 EUR. Quando o preg¢o total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente sera
suportado pelo passageiro.

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisdo do sistema atual, conforme
Decreto-Lei n? 134/2015 de 24 de Julho.

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifestagdo de interesse neste
processo, deverdo enviar uma proposta técnica até o préximo dia 3@ de novembro, contendo
0s seguintes elementos:

- Navio(s) a afetar a esta linha e suas carateristicas técnicas (dimensdes, velocidade,
capacidade de passageiros e carga, tipologia de cargas e rampas, etc.);

- Itinerario, frequéncia de viagens, horarios;

- Estrutura tarifaria, ainda que em versdo preliminar.

Para discussdo de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reuniao
com V.Exas.

Com os meus melhores cumprimentos,

Alexandra Cristina Ferreira Mendonc¢a
Presidente do Conselho de Administragcdo
APRAM - Administragdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: glexandrarmendonca agpran.o!
WWwW,0pIam.pf
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De: Duarte Rod rigues [drodrigues@grup osousa.pt]

Enviado: sexta-feira, 6 de Novembro de 2015 20:03

Para: Alexandra Mendonga

Cc: 'Equardo Jesus', nunodavidegj @sapo.pt; Luls Miguel Sousa

Assunto: RE Servigo de Transporte Marijtimo por Ferry entre o Continente e a Regi&o Auténoma
da Madeira

Exma Sra Presidente da APRAM, Sra Dra Alexandra Mendonga

Agradecemos a informagdo entretanto enviada sobre o assunto em epigrafe e informamos que

gostariamos de agendar a reunigo solicitada para a tarde da préxima quinta-feira dia 12,
preferencialmente as 16h00.

Gostariamos também nesta reunido que nos esclarecessem como € que se enquadra o subsidio aos
passageiros que utilizam o navio da Empresa de Navegacao Madeirense na sua deslocagdo entre a
Madeira e o continente, conforme solicitado na nossa carta enviada a Sexa o Sr. Secretéario Regional|
da Economia Cultura e Transportes e cuja copia ap roveitamos para enviar em anexo.

Ficando a aguardar a confirmacéo de Vexa quanto a hora da reunido, aproveitamos para enviar os
nossos melhores cumprimentos

Duarte Rodrigues
Administrador
Director - COO

Avenida do Mar e das Comunidades Madeirenses n® 21, 2°D
9000-054 Funchal

T: (+351) 291 210371

F: (+351) 291 210369

7 Sousa

De: Alexandra Mendonga [mailto:alexandramendonca@apram.pt]
Enviada: 6 de novembro de 2015 18:48

Para: Luis Miguel Sousa; Duarte Rodrigues
Cc: 'Eduardogesus'; nur{odavide@j»ﬂil@g;l?‘l

Assunto: RE: Servigo de Transpé Maritim o por Ferry entre o Continente e a Regi&io Auténoma da Madeira

Assunto: Servic¢o de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regiao Autdnoma
da Madeira

Exmo. Senhor Dr. Luis Miguel Sousa;

A APRAM - Administracdo dos Portos da Regiao Autonoma da Madeira, S.A. entidade que foi
mandatada pelo Senhor Secretario Regional da Economia Turismo e Cultura para conduzir o
dossier atinente ao servig¢o de transporte maritimo por ferry entre o Continente e a
Regiao Autonoma da Madeira, vem complementar a informacao ja prestada nos termos desta
consulta com o seguinte:

Existira um subsidio de mobilidade, aplicdvel aos passageiros residentes na Regido
Autdnoma da Madeira, de valor variavel e percentual, aplicavel para viagens one-way ou de
ida e volta, conforme segue:
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Viagens sem acomodacdo: 50% do preco total do bilhete Viagens com acomodacdo: 40% do preqgerdade e
total do bilhete Viagens sem acomodagdo+viatura: 40% do preco total do bilhete Viagens ﬁQMSparénch
acomodag¢3do+viatura: 30% do pre¢o total do bilhete

0 cdlculo é feito, em todos os casos, sobre o preqo Lolal do bilhete, até um limite de
400,00 EUR. Quando o pre¢o total, por passageiro, exceder este limite, o remanescente serd
suportado pelo passageiro.

Este modelo sera regulado em portaria, no ambito da revisdo do sistema atual, conforme
Decreto-Lei n? 134/2015 de 24 de Julho.

Mais se informa que, querendo concretizar a vossa manifestacao de interesse neste
processo, deverao enviar uma proposta técnica até o préximo dia 3@ de novembro, contendo
0s seguintes elementos:

- Navio(s) a afetar a esta linha e suas carateristicas técnicas (dimensdes, velocidade,
capacidade de passageiros e carga, tipologia de cargas e rampas, etc.);

- Itinerario, frequéncia de viagens, horarios;

- Estrutura tarifaria, ainda que em versdo preliminar.

Para discussdo de todos estes aspetos reiteramos a importancia do agendamento de reuniao
com V.Exas.

Com os meus melhores cumprimentos,

Alexandradagistina Ferreira Mendonca
Presidente deistracad o de Administra¢do
APRAM - Adm 0 dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196

email: glexandramendonca e gprarn.p!
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De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca@ apram. pt]

Enviado: terc.a-fgira. 27 de Outubrq de 2015 19:42

Para: Lufs Miguel Sousa (fuismiguelsousa@grupo sousa.pt); '‘Duarte Rodrigues’

Cc: ‘Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt'

Assunto: Servico de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regiso Auténoma da

Madeira
Anexos: ATT00013.doc

Assunto: Servigo de Transporte Maritimo por Ferry entre o Continente e a Regido Autdnoma da Madeira
Exmos. Senhores,

A APRAM - Administracao dos Portos da Regido Auténoma da Madeira, S.A. entidade que foi mandatada pelo
Senhor Secretério Regional da Economia Turismo e @llura para conduzir o dossier atinente ao servigo de
transport e maritimo por ferry entre o Contin entee a Regido Auténoma da Madeira, muito agradece a
comunica ¢3o de V. Exa. ao IMT (Instituto Mbilida de elransportes), de formalizagdo de manifestagao de interesse
na event ual prestacio do servico de tranporte mattimo supra identificado, no enquadramento da legislacdo
aplicavel a cabotagem nacional.

Neste contexto, serve o pres gntepara manifestar toda a dispo ppilidade para um agendamento de reun 3o na
primeira quinzena do més de novenbro, com a ENM - Empresa d eNavegagdo Madeirense Lda, preferencial mente
na primeira semana em data, horae local a concertar, no sentido @ se proceder nomeadamente a uma anali se dos
termos em que o mesmo poss a vir ser eventualmente co ncretizado.

Sem prejuizo, infra enviamos resposta ds questdes formuladas

Questdo 1: Qual 0 montante do subsidio & mobilidade dos passageiros que serd atribuido 00 operadé/passageiro ?

Resposta: A Lei n.? 21/2011, de 20 de maio, que procedeu a segunda alteragdo do Decreto- Lej n.2 §/2008, de 9 de

abril, enquadrando a atribuigdo de um subsidio social de mobilidade aos cidadados resid entes eestudantes, no

ambito dos transportes aérea e maritimo entre o Coni:inente e a Regio Auténoma da Madeira, encontra-se
atualmente em revisdo, pelo que a definigdo do montante do subsidio a mobilidade devera aguardar pefa conclusdo
desse processo.

Questdo 2: Estdo previstos subsidios a mobilidade das mercadorias? Em caso afirmativo solicitamos informagdo
sobre os respet jyos valores.
Resposta: Ndo s3o atribuidos subsidios 8 mobilidade de mercadorias.

Questdo 4 ; O nwio deverd a ssegurar também o trafporte d e carga ou é s6 para passageiros?
Resposta: O nalp deverd as segurar o transporte dePassage iros e de carga, a qual no porto do Funchal tera que ser
rodada.

Questdo 5: Carateristicas do navio queird operar, nomeadamente no que diz respeito a capacidad e de passageiros,

capacidade de carga, velocidade de craeiro, limites maximos para cumprimento, boca e calado.

Resposta: Serd ao critério do prest ade de servigo de transporte maritima. Enuncia-se de seguida as caracteristicas
das rampas ro-ro disponiveis:

®*  Porto do Funchal: Largura de 32 m a fundos -6,5 m;

* Porto do Canigal: Largura de 29,4 m a fundos -9,0 m.

Questdo 6: O servigo deverd ser assegurado ao longo de todo o ano ou apenas nalguns meses ?
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Resposta: O servico deverd ser prestado nos termas do Decreto-Lei n2 7/2006, de 4 de janeiro, regula o transpoiMerdade e
maritimo de passageiros e de mercadorias na cabotagem nacional, sendo que eventuais operagbes quetrdisparéncia
satisfaganm qualquer das condigdes previstas no diploma carecem de autorizacdo especial da autoridade competente

nos termos previstos no mesmo diploma

Questdes 7-a) e b): As operacbes de movimentagéo de mercadorias poderdo ser feitas no Funchal ou terdo de ser
feitas no Canical? / No caso da carga e descarga de mercadorias poder ser feita no Funchal, quais os
condicionamentos portudrios (de espago e operagdo)?

Resposta: As operagoes de movimenta¢do de mercadorias poderdo ser feitas em ambos os portos, contudo no
Funchal apenas com carga rodada.

Questdo 7-c): Vai haver espago para parqueamento dos trailers e/ou contentores e, em caso afirmativo, qual a sua
localizagdo e dimensdo?
Resposta: N3o existe no porto do Funchal espago para parqueamento dos trailers e/ou contentores.

Questées 3 e 7-d): Que outros NCentivos estdo previstos e/ou disponiveis para serem aceites pela RAM? / Se for
permitida a carga e descarga de mercadorjas no Funchal, isso implica a olteragdio da estratégia da Regido, que volta
a tornar o porto do Funchal como sendo também um porto de mercadorias, onde passam a ter acesso todos os
armadores que transportam mercodorias para a Madeira e que hoje estdo obrigados a descarregar no Canigal?
Resposta: Trata-se de aspetos que transcendem o dmbito especifico da presente consulta.

Mais junto em anexo um primeiro documento de trabalho para posterior discussao na dita reunido.

Com os meus melhores cumprimentos de elevada consideragao;

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente do Conselho de AdministracGo
APRAM - AdministragGo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
emait: alexandiamendonca gaprarn.of
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endonga frapsparéncia
Peter Jordan [pjordan@matrixmarinegroup.com]

De: segunda-feira, 16 de Novembro de 2015 14:44

Enviado: Alexandra Mendonga

Para: ‘Carla O'; 'Eduardo Jesus'; nunodavidegj@sapo.pt

Cc: RE: Matrix Group - Letter of intent - Ferry Service

Assunto: Approx. Ferry Costs - Madeira.xlsx

Anexos:

Dear Alexandra,
Firstly I must apologise for not replying sooner but | have being reviewing and revising the proposal
with my team.

wehave modell ed our assumptins on a reasonably sized ship

1) hat would be capable of pro¥ding the safely & reg ularity of a passenger service, taking the weather conditions en
roe at various times of the yed into consideration

2) thelevel of comfort and facil itiesfor passengers

3) theannual maintenance, ge nerafunning Costs and bunkering costs,

4) theage of the vessel (which wold have a beari ng on all of the previous points)

We are aiso takingnto acc ount that there is an incumbent freight operator already in situ servicing the island, who
would be in direct @mpetill on to any new service, and also we have assumed the passenger and freight numbers
from the documents provided by you.

For your information | have attached aspreadsh eetoutl inig the estinaited / approx. revenue 8costs of the service.
Although this is only a working doc ands by no wayfi nased. you can see atthis early stageth ere is aconsiderable
and substantial variance in the projected Earnings Vs Costs

| can fully understand your desire for this service and of course the attached projected passenger / freight numbers
can be increased and we could also lower the vessels operating costs, which would narrow the variance and possibly
satisfy both parties, but to do this would be very unrealistic and foolish from an operators perspective, in that if
someone did decide to slart up this service based on over (and under) estimated assumptions they would possibly
only be in business for a very short period before incurring heavy losses, then have to withdraw their vessel and
therefore not fulfil thelr contractual obligations. The knock-on effect of a failed service on this route would then negate
further interest from any other operators and make it nearly impossible for you fo attract a potential ferry to service
thisroute in the future.
Theactual cost of crewi ng #d maintaini g a safe and efficie nt ferry, which complies with all the various regulations
witiput "cutting cormers’ * js gpensive an dthose who say oth erwise are either, knowingly not fully complying with the
appicable regu ations o r maiaging an u safe / loss making operation.

I am sure you have already looked at other examples of EU Ferry Services that are currently subidised (e.g. Scottish
Islands) which gives you some indication of the level of dire ¢t financial support that is required tomainta in a regular
ferry, on loss making routes, even when It is anly a short journey
| am sorry to say that the subsidies that you are proposing mean that there is no “safety net” or guaranteed revenue
which would entice a good operator to invest in this route. For example if the ship cannot sail for a two week period
during the Summer Season due to inclement weather then there is no revenue whatsoever to the operator. Also there
are other factors which appear to be at odds in setting up a new service i.e. in regard to the promotion and advertising
of a “new" service the budget figure mentioned in your preposal (80k) would only cover the cost of printing brochures
and possibly attending a few trade shows.

| must be candid with you, but unfortunetly at this point, | cannot see how this service will be able to survive with the
projected revenues based on the passenger & freight numbers that we have laken from the figures you sent and also
from the carryings of the previous operator, even with the rebates for Madeira residents as incentive (o travel

Over the years | have modelled a number of routes for various organisations and generally | have not been wrong, in
fact in recent years | advised the Canadian Government regarding the Yarmouth, Nova Scotia to Portland, Main Ferry
in that A) their projections were too optimistic and would not be achieved B) their projected costs for a ferry service
were far too low and C) their annual subsidies would have to be substantially increased. They decided not to heed my
advice at that time for political or other reasons but the service has indeed cost them dearly over the past two years

and has not met any of their targets.

In essence, unless there isanother form of guarantee d subgiy In'a ddion to you mproposal which will as sist you in the
long term p anning and cofinuity of this service, also to givea degr eeof comfort ¢ an operator (who ha ve to get a
reasonable annual return & investment for sharehold ers), tien I'm  afaid that yo uwill have ongoing diffi culty.

1

/
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| have tried to give you an honest appraisal which | hope you accept and atso thank you for the opportunity to quote VerdadAe e.
for the service. transparéncia

It you feel { WQUIU be beneficial jcould be gyajable to fly Qﬁ Madeirgin a consul tancy role and discuss any of the
above points directly with you o rdiscuss 0 ther oplions | which you cauld explore  but | felt it only fair to you that you
should know where Matrix are inregard to the service andour pro pgsal.

If you need clarification or have questions / queries please don't hesitate to ask, many thanks.

Regards

Peter Jordan
Managing Director
Matrix Marine Group

Agathokieous House
Office 101,

Spyrou Kyprianou 80,
Limassol 4043,
Cyprus.

Tel, +357 25327050

Fax; +357 25327060

Mob; +353 872468556

Mob; +357 99409669

e mail; pjordan@matrixmarinegroup.com
As agents only
www.matrixshipmanagement.com

This e-mail lransmission and any attachments that accompany  may contain privileged and confidential information thal is s Igly inlended for the
reciplent only. If you are not the intended recipient and have received this communication in error please permanenlly delele e message with an
attachments from your computer and notify the sender by @ mail Any disclosure, dissemination, distribution, copying or othe pse or retention of

tiis communication or its substance Is prohibited. Any views or opinions presented are solely those of the author

Additionally, Matrix act as agents only, for an on behalf of owners where applicable

From: Alexandra Mendonga [mailto:alexandramendonca@apram.pt]
Sent: 06 November 2015 20:37
ToPeter Jordan <pjordan@matrixmarinegroup.com>

cc'Carla Q' <carlaolival@gmail.com>; 'Eduardo Jesus' <ed uardo.jesus@gov-madeira.pt>; nunodavidegj@sapo.pt
shject: RE: Matrix Group - Letter of Intent - Ferry Service

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands

Dear Peter Jordan;

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents.

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger:
Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 46% of the total ticket
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and

vehicle: 30% of the total ticket price

This will be applicable to one-way or round trip.
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If the total ticket by each passenger price exceeds 400,08 EUR the remaining cost will beverdade e
supported by the passenger. transparéncia

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, dafler completing
the trip, will ask for reimbursement at the designated enlily by the government. This will
be in line with the law number 134/2015 of 24 July.

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process,
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following
information:

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed,
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.)

- Route/itinerary, frequency, timetable

- Structure of fares (even if preliminary)

The deadline to receive this information is 38th November.

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following
days, subject to your availability.

Best Regards,

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presicient e do Conselh o de Administragao
APRAM ~ Adminishag@ o dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 35) 291208600
Fox: +35) 291220196
email: JEXGIQmantgnc o aprdim. L |

ﬁ' Seatrade i er
. CRUISE AWARDS 2010
rT] 15153| ria Dostmaiton af tite Year Fawdisg

ip-mail transmission and any attachments that accompany it may contain privileged and confidential  )gfsition that is solely intended for the recipien ¢
lprf you are not the intended recipient and have received this communication in error please perman  grfiglete the message with any attachmentsfro
upgomputer and notify the sender by e mail. Any disclosure, dissemination, distribution, copying or ot hegwr retention of this communication or its
bstance is prohibited. Any views or opinians presented are solely those of th g author.

Additionally, Matrix act as agents only, for and on behalf of owners where applicable.
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Verdade e
Alexandra Mendonca.. wliansparéncia
De: Alexar;d ra Mend®"¢@ [altt]axa ndramendonca@apram.pt]
Enviado: sexta- birg, 6,de Novembro 4e 2015 18:37
Para: Peter Jordan T
Cc: Carla O', 'Eduard , ;o515 'nunodaydegi@sapo op

Assunto: RE: Matrix Group _ ) cser of Intent - €Y Servic g

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal’ s Mainland and Madeira Islands

Dear Peter Jordan;

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents.

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger:

Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and
vehicle: 30% of the total ticket price

This will be applicable to one-way or round trip.

If the total ticket by each passenger price exceeds 400,60 EUR the remaining cost will be
supported by the passenger.

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, after completing
the trip, will ask for reimbursement at the designated entity by the government. This will
be in line with the law number 134/2815 of 24 July.

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process,
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following
information:

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed,
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.)

- Route/itinerary, frequency, timetable

- Structure of fares (even if preliminary)

The deadline to receive this information is 3@th November.

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following
days, subject to your availability.

Best Regards,

Alexandra Cristina Ferreira Mendong¢a
Presidente do Conselho de Administra¢do
APRAM - Administracdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email; ulexandrgmendon::q sapron .ot
WV ol
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e Verdade e

U transparéncia

MATRIX

Letter of Intent
Re; Proposed Madeira Ferry Service

To; 19-10-2015
Ms. Alexandra Ferreira Mendonga Ref; FB2015-51
President of the Board of APRAM

Port Administration of the Autonomous Region of Madeira

Funchal,

Madelra,

Portugal

Att:
Mr. Eduardo Jesus
Secretary of Economy, Tourism and Transports of the Autonomous Region of Madeira,

Please accept this letter as a formal expression of interest by Matrix Marine Group to provide Ship
Management Services in regard to a dedicated RO/RO, Passenger Ferry to / from Madeira.

Can you please forward to me any and all relevant detalils of the ferry service you wish to provide including any
Items that could assist in formulating an outline plan, which Matrix would hope to submit to your
organisations for consideration, following reciept of your proposals.

Should you require any information about the award winning ferry services we offer, our experience In
managing similar services or commendations from current clients please do not hesitate to ask.

Yours Sincerely

NN .

Peter Jordan
Managing Director

Matrix Marine Group,

Agathokleous House, Spyrou Kyprianou 80, Office 101, 4043 Limassol, Cyprus.
Tel +357 25327050 Fax +357 25327060 Email; info@matrixmarinegroup.com
Web; www.matrixmarinegroup.com
A private company registered in Cyprus No. 296352

cec rmmm <% gy (Bl gp dass /
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Verdade e

LAlexandraMendonga— frapsparéncia

Peter Jordan [pjordan@matrixmarinegroup.com]

g:",iado. segunda-feira, 16 de Novembro de 2015 14:44
Para: Alexandra Mendonga

Ce: 'Carla O'; 'Eduardo Jesus'; nunodavidegj@sapo.pt
Assunto: RE: Matrix Group - Letter of Intent - Ferry Service
Anexos: Approx. Ferry Costs - Madeira,xIsx

Dear, Alexandra,
Firstly | must apologise for not replying sooner but | have being reviewing and revising the proposal

with my team.

Wehave modell ed ou assu mpidns on a reasonably sized ship

1) bat would be capdle of prowding the safety & reg ularity of a passenger service, taking the weather conditions en
rode at various timesof the yed into consideration

2) theleve! of comfort and facilities for passengers

3) theannual maintenance, general running costs and bunkering costs,

4) theage of the vessel (which would have a beari ng on all of the previous points)

We are also takinginto acc ount that there is an incumbent freight operator already in situ servicing the island, who
would be in direct @mpetiti on to any new service, and also we have assumed the passenger and freight numbers
from the documents provided by you.

For your information | haveattached a s‘preadsheet outlining the estimated / approx. revenue & costs of the service.
Although this is only a workng doc and is by no way finalised | you can see at this early stage there is a considerable
and substantial variance inthe projected Earnings Vs Costs |

| can fully understand your desire for this service and of course the attached projected passenger / freight numbers
can be increased and we could also lower the vessels operating costs, which would narrow the variance and possibly
satisfy both parties, but to do this would be very unrealistic and foolish from an operators perspective, in that if
someone did decide to start up this service based on aver (and under) estimated assumptions they would possibly
only be in business for a very short period before Incurring heavy losses, then have to withdraw their vessel and
therefore not fulfil their contractual obligations. The knock-on effect of a failed service on this route would then negate
further interest from any other operators and make it nearly impoessible for you to attract a potential ferry to service
this route in the future.

The actual cost of crewing and maintaining a safe and efficient ferry, which complies with all the various regulations
without “cutting corners” is expensive and those who say otherwise are either, knowingly not fully complying with the
applicable regulations or managing an unsafe / loss making operation.

| am sure you have already looked at other examples of EU Ferry Services that are currently subsidised (e.g. Scottish
Islands) which gives you some indication of the level of dire ct financial support that is required to maintain a regular
ferry, on loss making routes, even when it is only a short journey.

| am sorry to say that the subsidies that you are proposing mean that there is no "safety net" or guaranteed revenue
which would entice a good operator to invest in this route. For example if the ship cannot sail for a two week period
during the Summer Season due to inclement weather then there Is no revenue whatsoever to the aperator. Also there
are other factors which appear to be at odds in setting up a new service i.e. in regard to the promotion and advertising
of a "new"” service the budget figure mentioned in your praposal (B0k) would only cover the cost of printing brochures
and possibly attending a few trade shows.

I must be candid with you, but unfortunetly at this paint, | cannot see ho w thisservice will be able to survive wi th the
projected revenues based on the passenger & freight numbers that we have gken from the figures you sent a nd also
from the carryings of the previous operator, even with the rebates for M adeiraresidents as incentive to lravel.

Over the years | have modelled a number of routes for various organisations and generally | have not been wrong, i
fact in recent years | advised the Canadian Government regarding the Yarmouth, Nova Scotia to Portland, Main Ferry
in that A) their projections were too optimistic and would not be achieved B) their projected costs for a ferry service
were far too low and C) their annual subsidies would have ta be substantially increased. They decided not to heed my
advice at that time for palitical or other reasons but the service has indeed cost them dearly over the past two years

and has not met any of their targets.

In essenc e,unless there is anotter form of guarantee d subsily in a ddiion to you rproposal which will assist you in the
long term phnning and continuityof this service, also to givea degr eeof comfort ¢ an operator (who have to get a
reasanab [eannual return on invetment for sharehold ers), then I'm afaid that yo ywill have engoing d ifficulty.
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Verdade e

| have tried to give you an honest appraisal which | hope you accept and also thank you for the opportunity to quo%?‘ansparéncia

for the service.

It you teel & would be beieficial |could be avaiable to fly to Madeira in 8 consultancy role and discuss any of the
above points directly with you ordiscuss other oplions  which you could explore | but | felt it only fair to you that you
should know where Matrix are in regard to the service and our proposal.

If you need clarification or have questions / queries please don't hesitate to ask, many thanks.

Regards

Peter Jordan
Managing Director
Matrix Marine Group

Agathokleous House
Office 101,

Spyrou Kyprianou 80,
Limassol 4043,
Cyprus.

Tel, +357 25327050

Fax; +357 25327060

Mob; +353 872468556

Mob; +357 99409669

e mail; pjordan@matrixmarinegroup.com

As agents only

www.matrixshipmanagement.com
This e-mail transmission and any altachments that accompany it may cantain privileged and coliential  infgnation thal is s \gly intended for Ihe
recipient only. If you are not the intended recipient and have received this communication in - erfoplease pgpanently delete he message with an y
attachments from your computer and notify the sender by e mail. Any disclosure, disseminat jongistribul jongopying or othe Hse or retention of
this communication or ils substance is prohibited. Any views or opinions p resented are solely those of the author.

Additionally, Matrix act as agents only, for an on behalf of owners where applicable

From: Alexandra Mendonga [mailto:alexandramendonca@apram.pt]

Sent: 06 November 2015 20:37

To: Peter Jordan <pjordan@matrixmarinegroup.com>

Cc: 'Carla O' <carlaolival@gmail.com>; 'Eduardo Jesus' <eduardo.jesus@gov-madeira.pt>; nunodavidegj@sapo.pt
Subject: RE: Matrix Group - Letter of Intent - Ferry Service

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal’'s Mainland and Madeira Islands

Dear Peter Jordan;

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents.

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger:
Trip without cabin: 50% of the total ticket price Trip with cabin: 40% of the total ticket
price Trip without cabin, with vehicle: 40% of the total ticket price Trip with cabin and

vehicle: 30% of the total ticket price

This will be applicable to one-way or round trip.

f
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If the total ticket by each passenger price exceeds 400,00 EUR the remaining cost will beVerdade e
supported by the passenger. transparéncia

Tn any case the passenger will pay the total amount to the operator and, atter completing
the trip, will ask for reimbursement at the designated enlily by Lhe goveriment. This will
be in line with the law number 134/2015 of 24 July.

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process,
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following
information:

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed,
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.)

- Route/itinerary, frequency, timetable

- Structure of fares (even if preliminary)

The deadline to receive this information is 30th November.

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following
days, subject to your availability.

Best Regards,

Alexandra Cristina Ferreira Mendong¢a
Presidente do Conselho de Administragdo
APRAM - Administragdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351291220196
_. emoU; WiEAQYYAIONI2nd0nNca 4 Q. of
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This e-mail transmission and any attachments that accompany it may contain privileged and confidential  nfgration that is solely intended for the recipien ¢
only. If you are not the intended recipient and have received this communication in error please perman  entijelete the message with any attachments fro m
your computer and notify the sender by e mail. Any disclosure, disseminatian, distribution, copying or ot hegsa or retention of this communication or its
substance is prohibited. Any views or opinions presented are solely those of th e guthor.

Additionally, Matrix act as agents only, for and on behalf of owners where applicable.
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Verdade e
transparéncia

FRS, Fast Realiable Seaways
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Verdade e

Alexandra Mendonca fragsparéncia

De: Carla O [calaolival@gmail.com)

Enviado: terga-feira, 8 de Dezembro de 201520:31

Para: Lazaros Charalambous; Christian Baumberger; Jose Antonio Dias Dos Santos; Alexandra
Mendonga; Eduardo Jesus

Cc: Henrik Jensen; Jérg Molzahp

Assunto: FRS - Gov. Madeira - Ferry Project - Mesting in Lisbon - 9th Dec. 2015

Good evening to all,

please excuse the late hour of this email, however, confirmation from all parties regarding location
and time was only recently known.

Hereby, | confirm that the second meeting between representatives of the government of Mad eira
and rep resentatives of FRS, will fake place tomorrow at 10am (GMT) at the Hotel VIP Grand
Lisboa Hotel addressed at Avenida 5 de Outubro 197, Avenidas Novas, 1050-054 Lisbon.

The objective of the meeting is to go through the information exchanged between both parties in
the last couple of months, to assess mentioned options in detail and the possible way(s)forward
of the ferry project between Madeira and mainland Portugal.

Attending the meeting will be:

FRS

Mr Lazaros Charalambous, Managing Director. FRS Cyprus
Mr Jose Santos, Director FRS operations in Spain

APRAM and regional government of Madeira:
Mrs. Alexandra Mendonga, APRAM,
Mr. Nuno Jesus, Eng., government of Madeira

Thank you and my best regards,

Caria Olival
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nga VerdadAe e‘

W rarisparencia
De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca@ gpram. pt)

Enviado: sexta-feira, 20 de Novembro de 2015 15:43

Para: 'Jose Antonio Dias Dos Santos'

Cce: 'Carla Olival'; 'Christian Baumberger'; 'Lazarog Charalambous'; 'Eduardo Jesus';

'nurpdavidegj@sa po pt
Assunto: RE:Ferry Service Madeira - FRS Letter

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal's Mainland and Madeira Islands

Dear Sirs;

Concerning the ferry service to Madeira, we would like to contirm the meeting on the 9th December in Lisbon
Please let us now the time and the place where you want to met with us.

Kind Regards

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente dé-onselh o de AdministragGo
APRAM - Admisliacd o dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600
Fax: + 351 291220196
email: glexandrarmendoncaa aprain. pt

Seatrade/nsider
. CRUISE AWARDS 2010
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De: JoseAntonio Dias Dos santos [nailto:jose.dossantos@frs.es )

Enviada sébado, 14 de N ovembrode 2015 23:07

para: Alexandra Mendonga

¢d Carla Olival; Christian B gumberger; Lazaros Charalambous; Eduardo Jesus; Ntnodavidegj@sapo, pt
Assunto: Re: Ferry Service Madeira - FRS Letter

Dear Mrs. Mendonga,

thank you forpl'OVldi ng access tO pa§enger/flargo Stat‘StiCS and some clarification
regarding the POssibl g gibsidies for p gssenger tickets and APRAM incentives.

Attached is the first Tender proposal, with a first idea of roytes and
possible timetables.

Regarding your request, FRS has identified specific RO PAX vessels,

checked the potential routes, frequency and possible timetables.
Please be informed that to provide a full estimate about the future structure of fares, we wjj
need some mare details, and a better and more precise tinderstanding for the specific Busi negs,
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In this moment we believe that a Joint Venture in a Public Private Verdade e
Partnership, would be the right solution. transparéncia

If we could fix a meeting for the coming week postpone the meeting to
the 9th December, and that meeting would be in Lisbon instead of
Madeira, we could arrange for all three of us to be present, which we
bellieve to be more effective”. I think its important to €xplain why the
date they suggested does not work and what is the advantage of
delaying the meeting and booking it in Lisbon. I would also ask, if
possible for them, that a representative from the national government
be present at that meeting.

We ask for your understanding, as we invested time and efforts in the project
already
it is In our joint interest.

krgds
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a Verdade e

Alexandra Mendon¢ wensparéncia
De: Jose Antonio Dias Dos Santos (jose dossantos@frs.es)

Enviado: sabado, 14 ¢ Novermbro de 2015 23:07

Para: Alexandra Mendon ¢4

Ce: Carla Olival; Christjan Baumberger; Lazaros Charalambous; Eduardo Jesus;

nunodavidegj@sapo.pt
Assunto: Re: Ferry Service Madeir 5 - FRS Letter
Anexos: 20151113_FRS Madeira Ferry Line 2S.pptx; ATT00147.htm

Dear Mrs, Mendonga,

thank you for providing access to passenger/cargo statistics and gome clarification
regarding the possible subsidies for passenger tickets and APRAM incentives.

Attached is the first Tender Proposal, with a first idea of roytes and
possible timetables.

Regarding your request, FRS has identified specific RO PAX vessels,
checked the potential routes, frequency and possible timetables.

Please be informed that to provide a full estimate about the future structure of fares, we ;)|
need some more details, and a better and more precise understanding for the specific Bu gjpess,

In this moment we believe that a Jint Venture in a Public Private
Partnership, would be the right solution.

If we could fix a meeting for the coming week postpone the meeting to

the 9th December, and that meeting would be in Lisbon instead of
Madeira, we could arrange for all three of us to be present, which we

believe to be more effective”. I think its important to explain why the
date they suggested does not work and what is the advantage of
delaying the meeting and booking it in Lisbon. I would also ask, if

possible for them, that a representative from the national government
be present at that meeting.

We ask for your understanding, as we invested time and efforts in the project
already
it is In our joint interest.

krgds
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Verdade e

Alexandra Mendonca itapeparéncia
De: Alexandra Mendonga (alexandramendonca@apram.pt]
Enviado: sexta-fejra, 6 de Novembro de 2015 18:39
Para: ‘Carla O' .
Cc: ‘Christian Baumberger’; 'Jose Antonio Dias Dos Santos'; ‘Lazaros Charalambous';

'Elisabeth Kaesler'; 'Eduardo Jesus'; 'nup odavidegj@sapo.pt
Assunto: RE: Ferry Service Madeira - FRS Letter

Subjet: Maritime Ferry Service Between the Portugal s Mainland and Madeira Islands

Dear Sirs;

Concerning the ferry service to Madeira, at this moment, we would like to give you some
more information about the subsidies applicable to the Madeira residents.

The subsidy will be variable according to the product chosen by the passenger:

Trip without cabin: 50% of the total ticket Price Trip with cabin: 46% of the total ticket
price Trip without cabin, with vehicle: 46% of the total ticket price Trip with cabin and
vehicle: 30% of the total ticket price

This will be applicable to one-way or round trip.

If the total ticket by each passenger price exceeds 408,080 EUR the remaining cost will be
supported by the passenger.

In any case the passenger will pay the total amount to the operator and, after completing
the trip, will ask for reimbursement at the designated entity by the government. This will
be in line with the law number 134/2015 of 24 July.

Moreover we would like to inform that, to confirm your intention to apply to this process,
you will have to send us a technical proposal, contaning at least the following
information:

- Vessel(s) to be used on this line and its general carachteristics (dimensions, speed,
capacity of passengers and cargo, type of accomodation, etc.)

- Route/itinerary, frequency, timetable

- Structure of fares (even if preliminary)

The deadline to receive this information is 30th November.

To discuss all these matters we reinforce the need to have a meeting in the following
days, subject to your availability.

Best Regards,

Alexandra Cristina Ferreira Mendonga
Presidente do Conselho de AdministragGo
APRAM - Administracdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 351 291208600

Fax: + 351 291220196

email: ylexandrarmendornc 3 aapran. i
Wi gpram.pt
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Verdade e

Alexandra Mendongca wisaasparéncia
De: Alexandra Mendonga [alexandramendonca@apram.pt]
Enviado: terga-feira, 27 de Outubro de 2015 19:03
Para: 'Carla O'; 'Eduardo Jesus'
Cc: ‘Christian Baumberger', 'Jose Antonio Dias Dos Santos'; 'Lazaros Charalambous;
'Elisabeth Kaesler'; 'Eduardo Jesus'; 'nunodavidegj@sapo.pt'
Assunto: RE: Ferry Service Madeira - FRS Letter
Anexos: Requirements for the ferry line to Madeira.doc
Dear Sirs,

APRAM is now getting in touch with all the companies that may be interested in the ferry line to Madeira.
Therefore, we would like to inquire your availabhility to meet with APRAM in the beginning of November, preferably
between the 5th and 14th of November.
At the meeting we could discuss some of the terms that we now send you in the document attached.
Please find bellow the answer to the questions you posed us on your previous letter.
l. We confirm the intention of the Regional Government of Madeira to establish a new regular ferry
service between Madeira and mainland Portugal:

2. Since January 2012, the only existing passenger connection between Madeira and the mainland is by
air:

3. In terms of cargo business to Madeira. there are several companies operating services, in a regular
and non regular basis:

4. In order to improve the mobility of the Madeira residents and also the tourism the establishment ol
the car lerry connection is a priority for the Regional Government of Madeira;

¥4

Yes, we confirm:
6. ‘The government will adopt several measures in order to attract the operators such as:
- reduction/exemption ol port taxes (ship and cargo taxes). subsidy the travels of the Madeira

residents, along with the rules already in foree for the air transport. among other incentives;

7. 8.9. 10. We will be able 1o answer your questions during this process and will be available Lo
participe on the necessary meetings to clarify all the questions.

Required passenger data from Naviera Armas
a) ‘Thosc numbers are on the documments in annex
“APRAM pax 20117 (page 4)
“APRAM pax 20127 (page 1)

by The numbers by trip can be lound dividing the total numbers ol passengers by the number of trips
which are also Tound on the documments alrcady mentioned:
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c) There is no information about residents and non residents passengers; Verdade e
transparéncia
d) There were no subsdizied tickets on the Naviera Armas operation:

e) The ticket prices changed during the operation period, between June 2008 and January 2012. We can
show here the prices in pratice when they introduced the new car ferry “Volcan de Tinamar”, in July
2011:

Prices, per person and per direction,between Funchal and Portiméo or vice-versa:

Adults:

Trip without accomodation = 52,50 EUR

Trip with “Vip” seat = 72,80 EUR

Trip with single inside cabin (1 pax) = 199,50 EUR

Trip with double inside cabin (2 pax) = 99,80 EUR

Trip with quadruple inside cabin (3 or 4 pax) = 99,80 EUR
Trip with single outside cabin (1 pax) = 249,30 EUR

Trip with double outside cabin (2 pax) = 124,70 EUR

Trip with quadruple outside cabin (3 or 4 pax)= 124.80 EUR
Trip with Suite (2 pax) = 324,40 EUR

Trip with Suite (1 pax) = 648,70 EUR

Children:

0 - 3 years = free of charge
4 - 11 years = discount of 50% over the adult fare

Vehicles:
Classe V/Y (lenght < 5 metres, high < 2 metres) = 100 EUR
Motorcycles = 75 EUR

Cargo Unit Statistics:

a) c¢) You can find the information about that in the documents in annex:
“APRAM cargo 2011~
“APRAM cargo 2012”
“APRAM cargo 2013”
“APRAM cardo 2014”
b) There is no information of that percentage

d) There is no information

General data from the Funchal and Canigal ports:



a)

b)

d)

e)
f)

That information can be found on the link:

http:/www portosdamadeira com/site/index.php/pt/estatisticas

Port handling fees can be found on the document:
“TARIFARIO2012_versao_consolidada 15 08 2014~
Port of Funchal ramp:

B: 32,00 m

D (ZH): -6,50 m

Port of Canigal ramp:

B: 28,50 m

D (ZH): -9,00 m

Port of Funchal:

There is no area for parking of trucks or “mafis”

Port of Canigal:

There is an area of ? m2 for parking of trucks or “mafis”

180 m?

Only applicable to Canigal, to be defined later.

Subventions and others:

@) Jrp

Verdade e
transparéncia

a) Yes, operation from Canigul is an option, with the advantage that the ramp would be available
almost all the time. Otherwise, the Funchal ramp must be shared with the local ferry that operates
daily from Funchal to Porto Santo Island and its use must be coordinated with the cruise ship calls.
The Government will ensure all the conditions te provide a public transport service between the port

b)

c)

of Canigal and Funchal at reasonable prices;

The port authority will make a discount/exemption in port taxes applied both to the ship and to the

cargo. This benefit may be reduced over the years of the operation;

Yes. it is mandatory to link Madeira (Funchal or Canigal port) direct to one of the ports in the
__.—-—'——'—l—._-‘_-_.—-__

Portugal mainland (Portimao, Sefubal orisbonT:
O —

— e
d) Yes, the route can have other ports before or after this direct link between Madeira and the

€)

portuguese mainland;

No. Marco Polo program finished in 2013.



@) Jrp

Verdade e

Best regards N
transparéncia

Alexandra Cristina Ferreira Mendonca
Presidente do Conselho de Administragdo
APRAM - Administracdo dos Portos da Madeira, SA

Telf: + 35 291208600
Fax: + 351 22192000 oy

LI,

email: !

ﬁ' Seatrade [y ier
. CRUISE AWARDS 2010
m aj e ra Dhstarationt of the Year Linalin

Z.:.  MEDCRUISE

De: Carla O [mailto:carlaolival@gmail.com]

Enviada: terca-feira, 29 de Setembro de 2015 17:12

Para: Alexandra Mendonga; Eduardo Jesus

Cc: Christian Baumberger; Jose Antonio Dias Dos Santos; Lazaros Charalambous; Elisabeth Kaesler
Assunto: Ferry Service Madeira - FRS Letter

Dear Ms. Alexandra Mendonga,
Please find hereby attached the letter from FRS requestin gseveral data, as agreed on the 7th of Setember

during our meeting in Lisbon with Mr. Baumberger, Mr. (haralambous and Mr. Dias dos Santos.Conside r
this letter as a 'letter of intent', where FRS declares the ir continued interest in the ferry service.

We look forward to hear from you in the near future.

Best regards,
Carla Olival



